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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo principal desarrollar un
estudio de factibilidad para la creaciobn de una empresa que estard dedicada a
producir abono organico obtenido por compostaje, en el Cantdbn Santa Rosa,
Provincia de El Oro. Se aplicé un método de razonamiento inductivo-deductivo y un
meétodo de investigacion cuantitativo de modalidad no experimental y encuestas
como tipo de investigacion. Los resultados evidencian un nivel de demanda
potencial del 20,44% en el sector agricola del canton, lo que sugiere un buen nivel
de aceptacion para el abono organico, donde se tendra ventas anuales promedio
de $186.624,00 operando con un 50% de su capacidad instalada, se obtiene un
VAN positivo de $4.583,99 y una TIR del 19%, superior a la Tmar de 10,42%, con
una recuperacion proyectada en 3 afios. En un escenario pesimista el TIR es de
17% lo que quiere decir que incluso en un peor escenario el proyecto continda
siendo rentable, se obtuvo un ROE del 43,175% y un ROA de 4,59% con lo que se
puede afirmar que se ha incrementado la rentabilidad de la planta de productora de
abono financiando parte de los activos con deuda. El proyecto es viable
financieramente y rentable, obtenido una recuperacion de la inversion en 3 afos.

Palabras claves: Propuesta econdmica, demanda potencial, compostaje,
viabilidad financiera, rentabilidad.
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SUMMARY

The main objective of this research project is to develop a feasibility study for the
creation of a company dedicated to producing organic fertilizer through composting
in the Canton of Santa Rosa, Province of El Oro. An inductive-deductive reasoning
method was applied, along with a non-experimental quantitative research method
and surveys as the type of research. The results show a potential demand level of
20.44% in the agricultural sector of the canton, suggesting a proficient level of
acceptance for organic fertilizer. With average annual sales of $186,624.00,
operating at 50% of installed capacity, a positive NPV of $4,583.99 is obtained, and
an IRR of 19%, which is higher than the required rate of return of 10.42%, with a
projected recovery in 3 years. In a pessimistic scenario, the IRR is 17%, indicating
that even in a worse scenario, the project remains profitable. A ROE of 43.175%
and a ROA of 4.59% were obtained, affirming increased profitability of the fertilizer
production plant by financing part of the assets with debt. The project is financially
viable and profitable, achieving investment recovery in 3 years.

Keywords: Economic proposal, potential demand, composting, financial
viability, probability.
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INTRODUCCION

Caracterizacion del tema

El Canton Santa Rosa, ubicado en la Provincia de El Oro, Ecuador, influido
por su clima particular y la proximidad al mar, ha propiciado el cultivo de una
variedad de productos agricolas clave, como el banano, cacao, maiz y frutales,
entre otros. Estos cultivos son fundamentales para la economia local y su
rendimiento esta intrinsecamente ligado al sistema de produccion empleado.

En el sector agricola cada afio se genera una cantidad significativa de
desechos agricolas, pero solamente una parte de ellos se utiliza directamente en
la alimentacion, lo que resulta en una considerable acumulacion de residuos que
tienen el potencial de causar contaminacién ambiental. La utilizacion de estos
residuos como un método eficaz para reciclar de manera inteligente los nutrientes,
a través de su conversion en abonos organicos, no solo beneficia el crecimiento
de las plantas, sino que también contribuye a mejorar o mantener diversas
propiedades del suelo. (Ramos y Terry, 2014)

El compost es un tipo de abono organico obtenido a través de la
descomposicion controlada de una mezcla de residuos organicos que pueden ser
de origen vegetal y animal. Este proceso implica la optimizacion de diversos
factores que intervienen en la transformacién de los materiales biodegradables en
compost. (Chandler et al., 2008).

El abono organico obtenido del proceso de compostaje posee diversas
ventajas, Ramos y Terry (2014) sefialan que los abonos organicos desempefian
un papel fundamental en la regulacién de numerosos procesos relacionados con
la productividad agricola. Sus funciones principales, como sustrato para el cultivo,
material de cobertura y la preservacion de los niveles originales de materia
organica en el suelo, son ampliamente reconocidas. Ademas, estos abonos
cumplen un papel importante al actuar como un complemento o incluso un
sustituto de los fertilizantes sintéticos, lo que cobra una relevancia significativa en
el contexto de la adopcidn creciente de sistemas de produccion sostenible y

ecoldgica.



En este contexto, la importancia de los abonos organicos y el compostaje
se destaca como una alternativa valiosa. Los abonos organicos, producidos
mediante el compostaje de residuos organicos, poseen una composicion rica en
nutrientes y materia organica. Ademas de mejorar la fertilidad del suelo y la
calidad de los cultivos, estos abonos reducen la dependencia de fertilizantes
quimicos y minimizan el impacto ambiental negativo. El presente plan de negocios
subraya la relevancia de adoptar practicas agricolas mas sostenibles en el Cantén
Santa Rosa, mientras se contribuye a la economia.

La iniciativa de crear una empresa productora de abono organico en el
Cantén Santa Rosa no solo promueve la agricultura sostenible, sino que también
conlleva beneficios econdmicos locales. La generacion de empleo en todas las
etapas, desde la recoleccion y procesamiento de residuos organicos hasta la
distribuciéon y comercializacién de abonos organicos, se presenta como un
componente clave de este proyecto.

Planteamiento de la Situacion Problematica

En Santa Rosa se vislumbra una realidad compleja marcada por dos
problematicas interrelacionadas que afectan significativamente tanto a la
economia local como al medio ambiente. Las zonas rurales del canton en donde
su fuente econdmica deriva principalmente de la agricultura enfrentan desafios
significativos, en primer lugar, se destaca la situacién de pobreza que afecta los
habitantes rurales y que ademas tiene una relacién directa con la ineficiente
gestién de residuos organicos generados post cosecha de cacao.

En este cantdn compuesto por siete parroquias rurales, la agricultura en
particular la produccién de cacao emerge como la principal fuente de ingresos
para las comunidades locales. Sin embargo, a pesar de esta actividad econémica
central se observa una marcada presencia de bajos recursos entre agricultores, la
dependencia econémica en un Unico cultivo, sumada a las condiciones adversas y
las limitaciones de acceso a recursos y tecnologias, contribuye a la persistencia
de la pobreza en estas zonas rurales como lo son Bellamaria, Bellavista, La
Avanzada, La Victoria, San Antonio, Jambeli y Torata.

La falta de diversificacion de fuentes de ingreso y la escasez de

oportunidades para mejorar las condiciones econémicas de los habitantes rurales



se presentan como desafios que impactan directamente en la calidad de vida de
la poblacion, limitando sus posibilidades de acceso a servicios basicos, educacion
y salud.

Por otro lado, la produccion de cacao, aunque fundamental para la
economia local, genera un problema ambiental significativo debido a la falta de
aprovechamiento de los residuos organicos en este caso las cascaras de cacao.
Los agricultores, enfocados en la comercializacion de la pepa de cacao
desestiman la cascara como un subproducto valioso, abandonandola y
contribuyendo asi a la acumulacion de residuos organicos mismos que a su vez
incrementan la contaminacion ya que no son tratados de manera adecuada.

Esta practica ineficiente de gestion de residuos no solo tiene impactos
ambientales negativos como la contaminacion del suelo y la generacién de olores
desagradables, sino que también desaprovecha una fuente potencial de ingresos
econdmicos adicionales para los agricultores y la comunidad en general.

Ante esta situacion problematica la propuesta de creacion de una empresa
productora de abono organico, mismo que sera obtenido a través del compostaje
de las cascaras de cacao desechadas, emerge como una estrategia innovadora y
sostenible. Esta iniciativa busca abordar tanto la problematica econémica de los
agricultores como la ineficiente gestion de residuos, proporcionando una solucion
integral que promueva la sostenibilidad ambiental y mejore las condiciones de
vida en las zonas rurales del cantén Santa Rosa.

Justificacién e Importancia de Estudio

La realizacion de un estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa productora de abono organico por compostaje en el Cantéon Santa
Rosa, El Oro, se fundamenta en diversas razones que respaldan su relevancia
y pertinencia. En el contexto global este estudio se alinea de manera
significativa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), este trabajo promueve los
objetivos 8, 11, 12 y 15.

Segun las Naciones Unidas (2023):

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos



Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra
la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras,
detener la pérdida de biodiversidad

En concordancia con la meta 8.3, la propuesta busca promover politicas
gue respalden el desarrollo econémico local a través de la creacion de empleos
decentes, el fomento del emprendimiento y la formalizacion de empresas
micro, pequefias y medianas. Ademas, el proyecto también contribuye a la
meta 8.4 al aspirar a mejorar la eficiencia en la produccién y consumo de
recursos, desvinculando el crecimiento econémico de la degradacion del medio
ambiente mediante la implementacidn de practicas sostenibles en la gestion de
residuos organicos y la produccién de abono.

En relacion con la meta 11.3, la iniciativa promueve una urbanizacion
inclusiva y sostenible al transformar residuos agricolas en abono mediante
practicas de compostaje, contribuyendo a la gestidon sostenible de los
asentamientos humanos en el canton. Asimismo, el proyecto aborda
directamente el ODS 11.6 al buscar reducir el impacto ambiental per capita de
las zonas urbanas a través de la gestidn eficiente de los desechos agricolas,
mejorando la calidad del aire y mitigando la contaminacién ambiental. Ademas,
el respaldo a los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre
las zonas urbanas y rurales, conforme al ODS 11.a.

Asimismo, el presente estudio promueve la gestion sostenible de
recursos naturales al transformar los desechos agricolas en abono,
contribuyendo asi a la eficiencia en el uso de estos recursos, en linea con el
ODS 12.3, al reutilizar las cascaras de cacao desechadas para la produccion
de abono, evitando pérdidas y fomentando practicas sostenibles en |la cadena
de produccién. Por consecuencia, la estrategia de compostaje propuesta
resuena con el ODS 12.5, al buscar significativamente disminuir la generacion
de desechos mediante practicas de prevencion, reduccion y reciclado en

consonancia con la gestién integral de residuos organicos.



Mediante la contribucién de los ODS se busca combatir la desertificacion
y rehabilitar tierras degradadas mediante la transformacién de residuos
agricolas en abono, contribuyendo asi a la consecucion de un mundo con
degradacion neutra del suelo, conforme al ODS 15.3. Ademas, al aprovechar
los residuos organicos para la produccion de abono, el estudio promueve la
salud de los ecosistemas terrestres, evitando la acumulacion de desechos y
mejorando la fertilidad del suelo.

A nivel nacional este proyecto se alinea con la legislacion nacional, en
particular con la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, que fomenta el
desarrollo de emprendimientos locales, sostenibles y socialmente
responsables. La creacion de la empresa de abono organico no solo se traduce
en un impulso econémico para la region, sino que también cumple con las
directrices de responsabilidad ambiental establecidas en normativas que
buscan promover practicas amigables con el entorno.

El GAD municipal del cantén Santa Rosa (2015), en su ordenanza 10
para la gestion integral de residuos solidos, establece en el Art.10 que la
separacién de los residuos organicos e inorganicos es obligacion de
instituciones publicas, privadas y de la ciudadania previo a entrega a los
vehiculos recolectores. Asimismo, establecen la divisién por color verde
(orgénico) y negro (inorganico), para las parroquias se utiliza el mismo tipo de
recipientes y segun el Art.28 las zonas rurales las Juntas Parroquiales junto a
EMASEP coordinan el tipo de mecanismo de recoleccién y plan de ejecucion.
(p. 9-14)

En este contexto, el estudio propuesto no solo respeta estas directrices,
sino que las fortalece, ya que se centra en la transformacion de residuos
organicos en abono organico mediante compostaje. Este enfoque no solo
contribuye a una gestién mas eficiente de los residuos en linea con las
regulaciones municipales, sino que también promueve practicas sostenibles
apoyando la vision cantonal de un manejo ambientalmente responsable de los
desechos. Ademas, al crear una empresa dedicada a esta actividad, el proyecto
fomenta el desarrollo econdmico local y la generacion de empleo en las zonas

rurales del Canton Santa Rosa pues los insumos (cascara y cascarilla cacao, cal,



agua melaza) necesarios para la elaboracién de abono son adquiridos de manera
local, abordando asi tanto las preocupaciones ambientales como las
socioeconomicas a nivel cantonal.

Este trabajo no solo atiende las problematicas locales de pobreza y
gestion ineficiente de residuos en el Cantén Santa Rosa, sino que también se
erige como un aporte valioso hacia metas globales de desarrollo sostenible y
se ajusta a las leyes nacionales que buscan impulsar la economiay la
responsabilidad social y ambiental.

Delimitacion del Problema

Este proyecto, se llevara a cabo en el periodo comprendido entre
noviembre 2023 y julio 2024, se centra en el Canton Santa Rosa, ubicado en la
Provincia de EI Oro, como su area geogréfica de estudio. La recopilacion de datos
se realizard mediante encuestas a los agricultores cacaoteros en calidad de
proveedores y a las personas dedicadas actividades del sector primario como
demandantes del producto, ademas entrevistas a los almacenistas de insumos
agricolas en calidad de ofertantes. Los residuos organicos necesarios para la
produccién de abono organico a través del compostaje se obtendran de los
productores cacaoteros de la parroquia Bellamaria, dentro del mismo canton.
Formulacion del Problema

¢, Resulta viable implementar un proyecto de empresa dedicada a producir
abono organico obtenido por compostaje, en el Cantén Santa Rosa, Provincia de
El Oro?

Objetivos
Objetivo General

Desarrollar un estudio de factibilidad para la creacién de una empresa que
estara dedicada a producir abono organico obtenido por compostaje, en el Canton
Santa Rosa, Provincia de El Oro.

Objetivos Especificos
e Realizar un estudio de mercado para evidenciar el nivel de aceptacion de
EcoFertiliza en la comunidad santarrosefia.
e Analizar los aspectos técnicos y organizacionales relacionados con la

implementacion del proyecto.



e Disefiar un plan estratégico mediante la metodologia CANVAS para la
creacion de una empresa de abono organico.
e Evaluar el aspecto financiero, tomando en cuenta los costos y beneficios
del proyecto.
Hipotesis o Idea a Defender

La creacion de una empresa de produccién de abono organico por
compostaje en el Cantdén Santa Rosa, Provincia de El Oro, es factible debido a la
creciente demanda de productos ecoldgicos y la disponibilidad de materias primas
organicas, respaldada por politicas de agricultura sostenible.

Aporte Tedrico o Conceptual

Este estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora de
abono organico por compostaje en el Cantdén Santa Rosa, El Oro, contribuye al
cuerpo tedrico y académico al abordar una tematica importante en el ambito
agricola, medioambiental y econémico. Aporta al conocimiento en areas como la
gestidn sostenible de residuos organicos, el compostaje como una practica
ecologica y eficiente, y la produccién de abono organico como una solucion viable
para mejorar la fertilidad del suelo y promover practicas agricolas mas amigables
con el medio ambiente.

Ademas, este estudio examina aspectos econdmicos y financieros
relacionados con la creacion de una empresa, lo que puede enriquecer la
literatura sobre emprendimiento y desarrollo empresarial en el sector
agroindustrial.

Aplicacién Préctica

Desde una perspectiva préactica, este estudio de factibilidad tiene un valor
significativo para la toma de decisiones a nivel local y regional. Proporciona
informacion esencial para los agricultores, empresarios, y autoridades locales en
el Canton Santa Rosa, El Oro, al identificar la viabilidad de establecer una
empresa de produccion de abono organico. Los resultados y recomendaciones
derivados de este estudio pueden guiar a los inversores y emprendedores
interesados en este sector, ayudandoles a comprender los aspectos técnicos,

economicos y ambientales involucrados en el proceso.



Ademas, al promover practicas sostenibles como el compostaje, este
estudio contribuye a la mejora de la gestion de residuos organicos y a la
promocioén de la agricultura ecolégica en la region, lo que puede tener un impacto

positivo en la comunidad y el entorno.



CAPITULO |

Marco Referencial
1.1 Estado del Arte

En el contexto de este estudio, se han evaluado las contribuciones de
diversos proyectos llevados a cabo por distintos autores con el proposito de
respaldar la fundamentacion tedrica de la presente investigacion.

Como mencionan Martinez y Echeverry (2021), en su investigacion en
donde determinan la factibilidad al instituir una empresa productora de abono
organico obtenido mediante desechos organicos de origen animal (excremento
bovino) y vegetal (desecho de cosecha) en la provincia de Sabana. Mediante un
andlisis del entorno a partir de una matriz PEST, con la ayuda de encuestas e
indicadores financieros, los autores determinaron que Aniya SAS es viable. Los
indicadores financieros demuestran rentabilidad con una tasa de retorno del 85%
frente al costo del 17,1%, asimismo la relacién costo/beneficio es de 1,07,
adicional a esto el estudio determina que un 94% de agricultores atarian
dispuestos adquirir abono organico.

Daza y Avila (2023), comentan que, al desarrollar un estudio de
prefactibilidad para la creacion de una empresa productora de abono organico
obtenido por compostaje en el municipio de Santa Rosa, Boyaca. Mediante
encuestas con una poblacion de 146 agricultores, se conduce a la factibilidad y
conveniencia del negocio. Con un VAN de $209.258.022 aceptando su ejecucion
y un TIR de 19,09% superando la tasa de costo de oportunidad, se determina
viable el proyecto.

Ganan (2023), determind la viabilidad de “Insumos agro organicos”,
empresa productora, comercializadora y distribuidora de fertilizantes de lombriz
roja californiana y pesticidas e insecticidas a base de ajo y aji organicos en la
ciudad de Medellin, a fin de concienciar al departamento de Antioquia. Mediante
encuestas y analisis financiero se determiné un VAN de 14.696.955, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) de 38,32% y una Tasa de Oportunidad del 18%, se

concluye la viabilidad del proyecto recuperando la inversién en menos de 5 afios.
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Asi también Ayala (2020), menciona que el elaborar un plan de negocios
mediante una investigacion para conocer la viabilidad del proyecto empresarial y
tomar la decision de crear la empresa productora y comercializadora de abono
organico en el canton de Portoviejo: Mediante encuestas y analisis financiero se
determina con un VAN de $ 232.104, 07 que la creacion de la empresa es viable
dentro de la vida util de 5 afios, con una tasa de descuento de 14,69%, ya que el
VAN resultante es mayor a uno, asimismo el proyecto arroja un TIR de 37% que
es mayor a la tasa referencial de 14,69% de tal manera que se concluye que el
proyecto es rentable y con un periodo de recuperacion de 1 afio y 7 meses.

En consonancia con lo expuesto Tafur y Rodriguez (2022), para realizar un
estudio de prefactibilidad para la creacion de una empresa que produzcay
comercialice infusiones a base de cascarilla de cacao organico en Tolima,
realizando un estudio y evaluacion financiera con la ayuda de encuestas, se
concluye que es importante promover la economia circular mediante el trabajo
con desechos agroindustriales, mediante el evalto del VPN $109.151.730y la
tasa interna de retorno 61%, la creacion de Eco infusiones S.A.S en el
departamento de Tolima, es econémicamente viable.

Al disefiar un plan de negocios para la creacion de “Campo Fertil L&L”",
empresa productora y comercializadora de abono a base de heces de cuy en el
municipio de Aldana. Mediante encuestas y estudio financiero se determina que
segun la TIO 10,15% la oportunidad de invertir en el negocio es rentable, un TIR
de 119% refleja que existe un retorno favorable y asimismo un VAN de
$674.331.084,12, por lo que el proyecto se considera viable y rentable. (Portilla y
Imbacuan, 2023).

Asimismo, al aplicar la relacion costo-beneficio para determinar la
factibilidad de implementacion de una planta procesadora de vinaza, a fin de
producir fertilizante. Mediante encuesta con un enfoque cualitativo y cuantitativo,
el proyecto determina mediante un VAN de $ 113.106,54 y una TIR del 63,29%,
gue es viable y factible su ejecucion, pues por cada ddlar que se invierta en la
empresa, esta retribuye $ 1,41, ademas el periodo de recuperacion es de 1 afio, 7
meses y 12 dias, lo que representa un 32,16% del total de la vida util. (Chiriguaya,
2021).
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Segun Tacuri y Moyén (2019), disefiar un plan de negocios para la
produccién y comercializacién de bebidas de banano con mora de la Asociacion
Agraria Ganadera “Fincas de El Oro” en Machala. A través del analisis del
microentorno con herramientas como cinco fuerzas de Porter, analisis FODA y
con la realizacion de encuestas, se determina la viabilidad del plan de negocios.
El proyecto presenta un VAN de $ 1.135,11, un TIR del 19%, una relacion costo
beneficio de $1,63 y un PAYBACK de 3 afios y 9 meses.

Padilla (2021), desean determinar un plan de negocios para FRUDES,
empresa productora y comercializadora de bananos deshidratados en el Municipio
Zona Bananera. A través de encuestas determina la viabilidad de la empresa que
se desea poner en marcha. Da como resultado un VAN y TIR de $119.772.132 y
138,19% respectivamente, ademas un costo igual al beneficio lo que conduce a
una viabilidad financiera.

Ademas, segun Escobar y Collazos (2021), pretenden elaborar un plan de
factibilidad para crear una empresa productora y comercializadora de harina de
cascara de café en el Municipio de Santander de Quilichao. Mediante encuestas
gue determinan la viabilidad del estudio. Su estudio conduce a una Tasa Interna
de Oportunidad de 35%, un TIR de 157%, un VPN de $342,482,7 que indica que
el valor de la empresa incrementara durante los 5 afios, ademas el Tiempo de
Recuperacion de la Inversiéon es de 0,9.

1.2 Bases Cientificas o Tedricas
1.2.1 Economia Circular

“La economia circular consiste en un flujo ciclico, que implica extraer,
transformar, distribuir, usar y recuperar los materiales y la energia de productos y
servicios” (Prieto et al., 2017, p. 90).

Ademas, Prieto et al. (2017, p. 92), menciona que la economia circular es
la pauta para conseguir el desarrollo sostenible, pues ésta no contradice el
crecimiento econdémico, sino que propone cerrar ciclos de energia y materiales
para hacer uso de recursos ya existentes y asi evitar expandir su explotacion y
ampliar dafios ambientales. La economia circular es una oportunidad de negocio,
pues desafia la innovacion y promueve la existencia de nuevos modelos de

negocio.
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1.2.1.1 Ellen MacArthur Foundation. Plantea cinco objetivos universales
destinados a la economia circular aplicables en todos los sectores y contextos.

Objetivo 1.- Estimular el disefio para una economia circular. Posibilitar
que todos los productos, sean disefiados, accedidos y utilizados de manera que
se reduzcan los residuos y la contaminacién. Mediante el desarrollo de politicas
para productos de calidad con envases duraderos, estimulacion disefios circulares
para edificios, fomento de produccion regenerativa, practicas de abastecimiento y
politicas agricolas. (Fundacién Ellen MacArthur, 2021, p. 6).

Objetivo 2.- Gestionar recursos para preservar el valor. Promover el
desarrollo de modelos comerciales y sistemas de gestidén de recursos. A través de
politicas de compra que promuevan la remanufactura, desarrollando politicas de
recoleccion, fortaleciendo los ciclos de recursos para respaldar las oportunidades
circulares, desde la reutilizacion hasta el reciclaje. (Fundacion Ellen MacArthur,
2021, p. 6).

Objetivo 3.- Crear las condiciones econémicas favorables para la
transicion. Generar incentivos econdmicos y establecer normativas que permitan
que las soluciones de la economia circular sea normas en vez de excepciones.
Mediante la alineacion de incentivos fiscales, implementacion de subvenciones,
implementacion de politicas del mercado laboral y garantizar la transparencia por
medio de requisitos taxondmicos y de divulgacién. (Fundacion Ellen MacArthur,
2021, p. 6).

Objetivo 4.- Invertir en innovacién, infraestructura y competencias.
Invertir fondos publicos y estimular la inversion privada para respaldar la
innovacion, a través de financiamiento para investigacion, respaldo a soluciones
financieras para infraestructuras fisicas y digitales, ademas integrar la economia
circular en los planes de estudios escolares, la creacion de programas de
formacién y la promocion de habilidades mediante la cooperacion internacional.
(Fundacién Ellen MacArthur, 2021, p. 7).

Objetivo 5.- Promover la colaboracion para el cambio de sistema.
Impulsar la colaboraciéon publico-privada en las cadenas de valor, eliminando
barreras, destacando la importancia de trabajar en todos los niveles

gubernamentales. Esto mediante la promocion de trabajo inclusivo y agil entre
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cadenas de valor, la integracion de principios de economia circular en politicas
nacionales e internacionales, la realizacion de campafas de sensibilizacion, y la
aceleracion del progreso. (Fundacion Ellen MacArthur, 2021, p. 7).

1.2.2 Bioeconomia

Segun Bonaiuti (2014, p. 54) como se cité en Birner (2018), establece que
en 1990 Zeman introdujo el concepto de "bioeconomia”, el cual se describe como
un sistema econdmico que reconoce de manera apropiada los fundamentos
bioldgicos de practicamente todas las actividades econdmicas. La bioeconomia
implica la aplicacion de conocimientos biol6gicos con objetivos comerciales e
industriales y se contempla el contraste de este término como "ironia del destino".

Para Bisang y Regunaga (2019) como se citd en Riera (2021, p. 3), el
modelo bioecondmico considera tres aspectos, primero la sustentabilidad
ambiental y econdmica que propone consorcios con costos compartidos,
recuperacion de recursos naturales y produccion de energia por biomasa rural y
desechos urbanos; segundo la consolidacion y fortalecimiento de la estructura
actual mediante la intensificacion agropecuaria para la produccién alimenticia y
generacion de energia para autoconsumo y el tercero desarrollo cientifico y
tecnologico disruptivo que orienta la instalacion de biofabricas para la produccién
de bioinsumos y biomateriales.

Bioeconomia Circular. La bioeconomia da paso al concepto de
bioeconomia circular, pues Stegmann et al. (2020) como se cité en Amato (2023),
se comenta que la bioeconomia circular tiene tres enfoques, primero que es la
interseccion entre bioeconomia y economia circular, segundo que es mas que
economia circular y bioeconomia por si solas y tercero que es parte de la
economia circular, ésta tltima fundamentada por Fundacion Ellen MacArthur.

Ademas, Amanto (2023), menciona que la bioeconomia circular fomenta el
uso de procesos y tecnologias a fin de recuperar, reutilizar, reciclar o comportar
productos o subproductos bioldgicos en lugar de desechar, lo que provoca no solo
pérdidas sino también dafios ambientales.

Para Tan y Lamers (2021) como se cité en Gonzalez et al. (2023, p. 34), la
bioeconomia circular tiene como idea central el aprovechar eficientemente de

manera sostenible los recursos bioldgicos a fin de obtener valor monetario
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minimizando los impactos ambientales, ademas las estrategias biocirculares
tienen pretenden llegar a un desarrollo econdmico sostenible mientras que se
protege el medio ambiente y se conservan los recursos naturales.

Al combinar los principios de la economia circular junto con enfoques
sostenibles de la bio economia hoy se pretende transformar las practicas
empresariales a fin de promover la conservacion de los recursos de diferentes
sectores econodmicos. (Stegman et al., 2020 como se cité en Gonzalez et al.,
2023, p. 34)

1.2.3 Teorias del Emprendimiento

Emprender es “Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefo,
especialmente si encierran dificultad o peligro” (Real Academia Espafiola, 2023).

Emprendedor es un individuo que a fin de obtener un beneficio asume el
riesgo de sufrir pérdida, es alguien que conecta personas y recursos con
propoésitos comerciales es decir un contratista o alguien que dirige un negocio.
(Cardozo, 2010).

1.2.3.1 Teorias del emprendimiento desde el punto econémico

Teoria clasica. Destaca las virtudes del comercio libre, especializacion y
competencia; asimismo, aborda la funcién directiva del empresario en el ambito
de la produccién y distribucion de bienes en un mercado caracterizado por la
competencia. Tedricos clasicos conceptualizaron tres factores de produccion que
son tierra, trabajo y capital. (Simpeh, 2011)

Teoria neocléasica. Destaca que la importancia del intercambio junto con la
disminucién de la utilidad marginal creé suficiente impulso para el espiritu
empresarial en el movimiento neoclasico (Murphy et al., 2006 como se cit6 en
Simpeh, 2001).

Austrian Market Process (AMP). Influenciado por Joseph Schumpeter
(1934) que describe el espiritu empresarial como motor de los sistemas basados
en el mercado, la innovacién es clave para impulsar el movimiento economico en
el mercado. Si un emprendedor sabe cOmo crear bienes o servicios o conoce una
mejor manera de hacerlo, los beneficios son cosechados a través del

conocimiento a beneficio individual. (Simpeh, 2011)
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Teoria de la Eficiencia-X de Leibenstei. Esta teoria la propuso Harvey
Leibenstein y es cominmente denominada la teoria del relleno de huecos la
misma que “postula que las actividades emprendedoras estan influenciadas por la
Eficiencia-X, que se refiere al nivel de ineficiencia en la utilizacion de los recursos
dentro de la empresa”. (Mohanty, 2017, p. 41).

Teoria del ajuste de Kirzner. Esta teoria sostiene que “los empresarios
tienen la facultad de estar alerta todo el tiempo para enfrentarse a cualquier
desequilibrio en el mercado, ademas el Estado debe permitir al empresario
intervenir en el mercado cambiando el precio y justarlo es su papel principal”.
(Mohanty, 2017, p. 44).

Teoria del beneficio de Knight. Knight determina que un empresario es la
persona que asume voluntariamente, dentro de esta teoria “los empresarios son
un grupo especializado de personas que asumen riesgos Yy lidian con la
incertidumbre, la incertidumbre no se puede determinar por razonamiento previo
ni por estadistica, asumir riesgo implica asumir una responsabilidad de pérdida o
ganancia”. (Mohanty, 2017, p. 47).

Hakey's Theory of Market Equilibrium. Segun Hayek el empresario debe
combinar los medios y recursos para la produccién, “llevar a cabo la funcion de
planificacion, programacion y toma de decisiones, esto a fin de garantizar una
tasa fija de ingresos, ganancias e intereses que iran al empresario como
recompensa por sus servicios”. (Mohanty, 2017, p. 48).

Teoria de Mark Casson. Argumentaba que “la demanda de
emprendimiento se deriva de la necesidad de ajustarse al cambio mientras que la
oferta de emprendimiento estaba limitada por la escasez de las cualidades
personales deseadas”. (Cherukara y Manalel, 2011 como se cit6 en Terany
Gerrero, 2020, p. 6).

Teoria de Papanek y Harris. Determinan que el desarrollo emprendedor
es una funcion de los incentivos econdmicos, “ el vinculo entre las ganancias
econdémicas y el impulso interno puede dar lugar al desarrollo emprendedor y la
ganancia econdémica se considera como el origen de las iniciativas
emprendedoras en la economia”. (Mohanty, 2006 como se cito en Teran y
Gerrero, 2020, p. 6)
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Teoria de Harvard School. “Considera el emprendimiento como el
resultado de la combinacion de fuerzas internas (inteligencia, habilidad,
experiencia, etc.) y externas (factores econdmicos, politicos, sociales, culturales y
legales), esto influye en el origen y el crecimiento del emprendimiento en la
economia”. (Mohanty, 2006 como se cité en Teran y Gerrero, 2020, p. 6)

1.2.4 Estudio de Factibilidad

Como menciona Luna y Chaves (2001), un estudio de factibilidad se
comprende como un andlisis de una empresa a fin de determinar si el negocio
que se pretende poner en marcha sera exitoso o no y en qué condiciones debe
desarrollarse para lograr su éxito, ademas permite establecer si el negocio
contribuye con la conservacion, proteccion o restauracion de los recursos
naturales. La factibilidad es el grado de posibilidad de lograr o no lo propuesto, o
las posibilidades que se tiene de lograrlo.

1.2.5 Estudio de Mercado

Un estudio de mercado simplemente es como su nombre lo dice estudiar el
comportamiento del mercado, es una investigacion con verdaderas connotaciones
que tiene similitudes con el periodismo de investigacion

El proposito de realizar un estudio de mercado es identificar el porcentaje
de la demanda insatisfecha en el mercado, evaluar la viabilidad de proporcionar a
la comunidad producto mejorado a bajo costo, ademas busca determinar las
fuentes de materia prima, determinar la oferta del producto y establecer los
canales de comercializacion. (Kotler, 2008)

1.2.6 Segmentacion de Mercado

Segmentar el mercado es concretar el “Target Group”, el mercado
potencial podria estar determinado por la delimitada por el territorio del mercado,
es decir si se va a dirigir los esfuerzos a una sola poblacién, ciudad, provincia,
regién o nacion. Esto depende de la capacidad productiva y del tipo de producto,
lo primero que un empresario debe plantearse un empresario es hasta donde
piensa intentar llegar fisicamente con sus productos y de acuerdo con esto se

determina el “nicho de mercado”. (Fernandez, 2017)
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1.2.7 Anélisis FODA

El término FODA proviene del término SWOT en inglés (strengths,
weaknesses, opportunities, threats), lo cual es espariol aluden a fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Un analisis FODA es evaluar factores
internos y externos de la situacion de la empresa, permite obtener una visién
general de la situacion estratégica de la organizacién. (Sarli et al., 2015)
1.2.8 Anélisis PESTEL

Segun Lerma (2014), menciona que un analisis PESTEL pretende describir
el contexto en el cual opera una empresa, para ello evalla aspectos del entorno
externo el cual es fundamental para cualquier organizacion que pretende
desarrollar estrategias a corto, mediano y largo plazo. Asimismo, Kotler (2013),
describe seis factores que integran el analisis PESTEL como son el factor politico,
econdmico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal.
1.2.9 Estudio Técnico

Como menciona Cotera (2018), un estudio técnico funciona como un
manual para obtener las especificaciones técnicas, definir procesos de
produccion, estimar la capacidad productiva, identificar la maquinaria necesaria,
conocer los equipos e instalaciones adecuados, y determinar la materia prima
requerida para ejecutar el proceso. Otros aspectos significativos que se deben
considerar dentro del estudio técnico son la ubicacion de la planta y oficinas,
ademas del programa de produccién.
1.2.10 Costos Directos e Indirectos

Los costos comprenden todos los valores monetarios empleados durante
un periodo de tiempo para la elaboracion de servicios, estos costos son
recuperables. Se dividen en costos directos y costos indirectos; los directos son
de gran importancia en la elaboracién de un producto estos pueden ser materiales
o mano de obra, los costos indirectos son esenciales para la produccion, pero no
son asignados directamente al producto en si, estos costos abarcan por ejemplo
mano de obra indirecta y gastos como luz, agua, depreciacién, entre otros.
(Pacheco, 2019).
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1.2.11 Anélisis Financiero

El andlisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y
comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, ademas de hechos histéricos y
hechos actuales de la empresa, tienen como objetivo obtener una evaluacion
sobre el estado real de la empresa, esto a fin de influir en la toma de decisiones
adecuadas. (Baena, 2014).
1.2.12Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto o VAN es un indicador que forma parte del analisis
beneficio/costo, éste muestra la riqueza adicional que se genera a partir de la
inversion en un proyecto, tiene como finalidad medir el valor de un proyecto en un
horizonte de tiempo. (Valencia, 2011)

1.2.13 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Como menciona Rocabert (2017), la TIR evalta el crecimiento del capital
en términos relativos y determina cuanto ha crecido el capital por periodo de
tiempo. Ademas, Mete (2014), sefala que la TIR es usado en proyectos de
inversion y financiamiento, se define como tasa de descuento que iguala los
valores presentes de ingreso y egreso, es también usada en el calculo del VAN
pues hace que este sea igual a cero. (Simisterra et al., 2018)

1.2.14 Periodo de Recuperacion o Payback

Andrade (2011), menciona que el payback es el periodo en el que se
recupera la inversion realizada, es decir el tiempo en que los flujos de caja neto
cancelan a totalidad la inversion; el payback es un indicador no ajustable ya que
no toma en cuenta el valor de dinero en el tiempo. Este indicador prioriza
proyectos que tienen un menor tiempo de recuperacion, es decir se acepta
mientras mas rapido se recupere la inversion y se rechaza mientras mas tardio
sea.

1.3 Fundamentacion Legal
El presente estudio se fundamenta en términos legales bajo normativas y

leyes de Ecuador, mismas que son expuestas a continuacion.
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1.3.1 Ley Organica de Reciclaje Inclusivo
Asamblea Nacional Republica del Ecuador, Titulo Il “Principios y

definiciones del reciclaje inclusivo”, como menciona Soliz (2018):

Valorizacién de residuos.- Los residuos solidos generados en las
actividades productivas y de consumo constituyen un potencial recurso
econdmico, por lo tanto, se priorizara su valorizacion, considerando su
utilidad en actividades de: reciclaje de sustancias inorganicas y metales,
generacion de energia, produccion de compost, fertilizantes u otras
transformaciones bioldgicas, recuperacion de componentes, tratamiento o
recuperacion de suelos, entre otras opciones que eviten su disposicion
final.

Asimismo, Soliz (2018) en la Asamblea Nacional Republica del Ecuador,
Titulo VII “Centros de reciclaje y recoleccion de residuos enfocados al
aprovechamiento”, el Art. 38 establece como obligacion la realizacién de
compostaje de residuos y desechos organicos dentro de las parroquias rurales de
cada canton, con ayuda de Municipios se fomentaran los sistemas de compostaje
parroquiales.

1.3.2 Norma de Calidad Ambiental para el Manejo y Disposicién Final de
Desechos Sélidos No Peligrosos

La Legislacion Secundaria del Ministerio de Ambiente (2003, p. 371),
establece el decreto N° 3516 donde se dispone la Norma de calidad ambiental
para el manejo y disposicion final de desechos solidos, en el punto 4.1.1, se
menciona que el manejo de los desechos soélidos en todo el Ecuador sera
responsabilidad de cada municipio, de acuerdo a la Ley del Régimen Municipal y
el Codigo de Salud.

Si bien los residuos post cosecha de cacao son un desecho sélido no
peligroso, dentro de la norma expuesta no hay respaldo del manejo y disposicion
final para este tipo de desechos en urbes o zonas rurales del pais.

1.3.3 Normativa General para la Promover y Regular la Produccién
Organica- Ecoldgica- Bioldgica en el Ecuador.

La produccion vegetal organica, Art. 14 menciona que la produccién

vegetal organica esta basada en principios para mantener y aumentar la vida y

fertilidad natural del suelo, ademas la reduccién al minimo del uso de recursos no
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renovables, también el principio de reciclaje de los desechos o subproductos de
origen vegetal y animal como recurso para produccion agricola y ganadera,
manteniendo el equilibrio ecologico local y regional adoptando modelos de
produccion sustentables, a fin de conservar la salud de los vegetales mediante el
uso de abonos organicos, abonos verdes y leguminosas. (Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro, 2020, p. 39 — 40)
1.3.4 Ley Orgéanica de Emprendimiento e Innovacion

Dentro del Suplemento del Registro Oficial (2020), se establece la Ley
Orgénica de Emprendimiento e Innovacion, la cual menciona en el Art.5 las
obligaciones que tiene el Estado entre las cuales se difinen:

e Apoyar a emprendimientos creando politicas publicas apropiadas

e Simplificar tramites para la creacion, operacion y cierre de

organizaciones
e Asignar recursos que sean necesarios para implementar politicas

publicas justas.

Asimismo, dentro del Suplemento del Registro Oficial (2020), en el Art.6 se
menciona la creacion de Consejo Nacional para el Emprendimiento e Innovacion
CONEIN, como un organismo que promueve y fomenta el emprendimiento,
innovacion y competitividad del pais.

1.3.5 Servicio de Rentas Internas

Para el presente estudio la creacidon de la empresa “EcoFertiliza” que basa
su produccion en fertilizante organico a base del residuo de la mazorca de cacao
(cascara) y cascarilla de este, se registra segun el Servicio de Rentas Internas
como una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS).

Por lo cual se establece al SAS como “Tipo de sociedad mercantil
conformada por una o0 mas personas, mediante un tramite simplificado para
fomentar la formalizacion y desarrollo de empresas”. (Suplemento del Registro
Oficial, 2020).

Las compaiiias SAS se constituyen ante la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y Seguros, mas no ante el Registro Mercantil, las SAS

pueden tener mas de un accionista y no requiere un minimo de capital para iniciar



su funcionamiento, ademas se pueden dedicar a cualquier actividad mercantil
siempre que no sean actividades reguladas por legislaciones especificas.

(Superintendencia de Compainias, Valores y Seguros, 2022)
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CAPITULO Il

Aspectos Metodolbdgicos

2.1Métodos

Este estudio se desarrollo bajo el método de razonamiento inductivo-
deductivo, ya que permite realizar un analisis detallado de la situacion especifica
en el cantén Santa Rosa, El Oro

Método inductivo-deductivo: Consiste en inferir normas o principios
generales a partir de elementos especificos, trascendiendo el contenido individual
de cada uno. En esta postura se acepta la existencia de una realidad externa y se
confia en la capacidad humana para poderla percibir y entender, y explotarla en
su beneficio. (Lopez, 2018)

2.1.1 Modalidad y Tipo de Investigacion

El método de investigacién fue cuantitativo, mismo que permitié obtener
una comprension profunda de los agricultores cacaoteros, posibles ofertantes y
posibles demandantes dentro del canton Santa Rosa; a fin de tener informacion
cuantificable util para el estudio.

Asimismo, la presente investigacion tuvo una modalidad no experimental
ya que no se modificaron aspectos del entorno.

Encuestas como tipo de investigacion, mismas que fueron primordiales
aplicar a los proveedores del insumo para la elaboracion de compost y encuestas
a los demandantes que son los agricultores de sembrios distintos a cacao (siendo
estos banano, papaya, pitahaya o productores de cacao organico)

Lo mencionado permiti6 medir de manera objetiva variables como la
demanda proyectada de abono organico, para generar proyecciones financieras
eficientes y asi evaluar la viabilidad econdmica de la empresa EcoFertiliza.

2.2 Variables
2.2.1 Variables Decisorias

Las variables decisorias implementadas en este trabajo de titulacion son
las siguientes:

e VAN: Valor Actual Neto

e TIR: Tasa Interna de Retorno
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e PAYBACK: Tiempo de recuperacion de inversion
2.2.2 Operacionalizaciéon de Variables

La matriz de Operacionalizacion describe el proceso de como se analiza la
informacion de las variables, definicion, tipo de medicion, tratamiento de
informacion y resultados esperados; obteniendo asi informacion de relevancia
para la consecucion del estudio, es decir para aseverar o refutar la hipotesis de la
investigacion. (Anexo N° 1)

2.3 Poblacion y Muestra
2.3.1 Poblacion

Este estudio considera tres tipos de poblacion: la primera poblacion se
refiere a los proveedores de la materia prima para la elaboracién del compost que
son los agricultores cacaoteros de la parroquia Bellamaria; segunda poblacién son
los ofertantes, siendo estos los almacenistas de insumos agropecuarios en Santa
Rosa; la tercera poblacion corresponde a los demandantes del producto siendo
estos las personas dedicas actividades del sector primario dentro del canton.

Poblacion de proveedores: Son 85 socios del Centro de Acopio
Comunitario Santa Rosa, mismos que son productores de cacao en la parroquia
Bellamaria (Centro de Acopio Comunitario Santa Rosa, comunicaciéon personal,
2023)

Poblacién de ofertantes: Segun Agrocalidad (2020), en Santa Rosa
existen 18 almacenes de productos e insumos agricolas, mismos que se
determinan como ofertantes del producto de abono organico EcoFertiliza. (Anexo
N° 2)

Poblacién de la demanda: Son los demandantes de productos agricolas,
como menciona el GAD municipal del canton Santa Rosa (2022), la poblacion
dedicada actividades del sector primario son 8.016 (Tabla 1). Pero para el
presente estudio se consideran 6.684 personas como se explica a continuacion
(Tabla 2).



24

Tabla 1.
Poblacion total del cantén Santa Rosa
Parroquias Poblacion Poblacién Poblacién dedicada
Total Econdmicamente actividades del
Activa sector primario
Santa Rosa 52.863 22.147 4.639
Bellavista 2.835 1.102 528
Jambeli* 1.718 989 769
Avanzada * 2.068 757 279
San Antonio 2.090 1250 NA
Torata* 1.953 720 284
La Victoria 3.187 1.273 973
Bellamaria 2.322 948 544
TOTAL 69.036 29.186 8.016

Nota: * No son consideradas en este estudio
Fuente: GAD municipal del cantén Santa Rosa (2022). Elaborado por: La
Autora, 2024)

Para realizar el presente estudio se toma de referencia de las parroquias
con mayor impacto econémico como lo son Santa Rosa (urbe), Bellavista,
Bellamaria y La Victoria, mismas que destacan por su produccién agricola. No se
consideran en la investigacion las parroquias Jambeli por su principal produccion
acuicola, la Avanzada y Torata por ser principalmente ganaderos y San Antonio
por falta de informacién, quedando en total una poblacion de 6.684 personas.
(Tabla 2)

Tabla 2.

Poblacién utilizada dentro del estudio

Parroquias Poblacién  Poblacién dedicada actividades
Total del sector primario
Santa Rosa 52.863 4.639
Bellavista 2.835 528
La Victoria 3.187 973
Bellamaria 2.322 544
TOTAL 61.207 6.684

Elaborado por: La Autora, 2024
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2.3.2 Muestra

Desempefia un papel crucial en la consecucion de los objetivos propuestos
para el proyecto, el calculo adecuado de la muestra permite obtener datos
representativos y significativos que respaldan de manera eficaz la evaluacion y
comprension de los diversos aspectos contemplados en el estudio.

Muestra de proveedores: Conforme lo expuesto son 85 socios
productores de cacao en la parroquia Bellamaria en calidad de proveedores para
la elaboraciéon del compost, al ser pocos proveedores se decide considerar el total
de la poblacion.

Muestra de ofertantes: Refleja una poblacién pequefia de 18 empresas
almacenistas dentro del cantdn, por lo cual se opta por considerar la totalidad de
la poblacion.

Muestra de la demanda: Para levantar informacion que determine la

demanda de EcoFertiliza se usa el método de muestra finita

N*Zz*p*q
_ez*(N—1)+Z2*p*q

n

Donde:

n = Tamafno muestral;

N = Tamafio poblacional (cuatro parroquias del canton Santa Rosa);

Z = 1,96 correspondiente al 95% de confianza (tomado de tabla
estadistica);

P = Probabilidad de éxito de 50%;

Q = Probabilidad de fracaso de 50%;

E= Precision o error maximo admisible del 5%;

B (6.684)(1,96)%(0,50)(0,50)
~ (0,05)%2(6.684 — 1) + (1,96)2(0,50)(0,50)

n

n =363
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De acuerdo con el célculo se establece una muestra de 363 encuestas
necesarias que permiten determinar la demanda de abono organico elaborado por

compost en el cantén Santa Rosa.

2.3.3 Disefio Muestral

Disefio muestral de proveedores y ofertantes: Alineado a lo expuesto en
el apartado muestra, por la naturaleza de la poblacion no se considera la
estimacion de un tamafio de la muestra y por ende la seleccion de un disefio
muestral.

Disefio muestral de la demanda: En cambio para el disefio muestral que
evalla la demanda, se usa un disefio probabilistico de muestreo por
conglomerados, la técnica es implementada separando al canton Santa Rosa en
parroquias y de acuerdo con su porcentaje de representacion se establece el

namero de encuestas correspondientes a cada conglomerado (Tabla 3).

Tabla 3.
Numero de encuestas a realizar
Parroquias Poblacién % de Encuestas por
dedicada Representacion % de
actividades del en el total representacion
sector primario
Santa Rosa 4.639 69,40% 252
Bellavista 528 7,90% 29
La Victoria 973 14,56% 53
Bellamaria 544 8,14% 30
TOTAL 6.684 100% 363

Elaborado por: La Autora, 2024

2.4 Técnica de Recoleccion de Datos
2.4.1 Encuestas

Encuestas a los proveedores: Se busca obtener informacion relevante
gue permita conocer cuanta cantidad de materia prima pueden otorgar, asi mismo
tiempos y costos.

Encuestas a los demandantes: Se pretende determinar con estas, cudl
sera la posible cantidad demandada del producto EcoFertiliza por parroquia en el
cantdn Santa Rosa, para asi conocer cuanta cantidad producir por periodo.
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La informacion obtenida es analizada mediante estadistica descriptiva para
su tabulacién y andlisis de resultados, mediante la elaboracion de cuadros y
gréaficos sujetos a interpretacion y analisis.
2.4.2 Entrevistas

Entrevistas a los ofertantes: Es relevante dentro del presente estudio
saber informacién otorgada por ofertantes, ya que ellos al distribuir el producto en
diferentes sectores del cantdn, ofrecen informacion con respecto a preferencias
del consumidor, dicha informacién es importante ya que permite crear estrategias
de comercializacion y marketing.

2.5 Estadistica descriptiva

Para la resolucion del primer objetivo “Realizar un estudio de mercado
para evaluar las oportunidades y riesgos de la implementacion del proyecto en
el mercado”, mediante el método de investigacién cuantitativo, primero se
realiza encuestas a los proveedores y demandantes, posterior entrevista a los
ofertantes, esto a fin de identificar sus necesidades, preferencias, costos y el
nivel de aceptacion del producto. Posterior a su tabulacion se realiza
histogramas o graficos de pastel, a fin de representar dichos datos sujetos a
interpretacion.

Para lograr cumplir el segundo objetivo “Analizar los aspectos técnicos y
juridicos relacionados con la implementacion del proyecto”, se realiza un
estudio detallado de la ubicacion del proyecto, evaluando factores como la
accesibilidad, disponibilidad de recursos, infraestructura y regulaciones locales.
Se lleva a cabo un andlisis exhaustivo de las instalaciones necesarias,
considerando su capacidad, disefio y requisitos legales y ambientales.

Consecuentemente el tercer objetivo “Disefiar un plan estratégico integral
para evaluar y viabilizar la creacidon de una empresa de abono organico,
abarcando la gestion eficiente de residuos, procesos de compostaje y
distribucién sostenible”, es necesario desarrollar estrategias con el uso de
herramientas FODA y PESTEL que evallan la situacion interna y externa del
entorno del proyecto.

El cuarto objetivo “Evaluar el aspecto financiero, tomando en cuenta los

costos y beneficios del proyecto”, se aborda mediante la realizacién de un
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analisis financiero detallado, calculando las inversiones necesarias que incluyen
costo de adquisicion de activos, construccion, adquisicion de inventario y otros
gastos iniciales. Los costos operativos como son salarios, suministros y gastos
generales; los resultados se presentan en estados financieros proyectados,
como estados de resultados, balances y flujos de efectivo. Ademas, se llevara a
cabo un analisis financiero que incluird el calculo del Valor Actual Neto (VAN) y
la Tasa Interna de Retorno (TIR)
2.5.1 Flujo de Caja
2.5.2 Valor Actual Neto (VAN)

El indicador financiero del Valor Actual Neto (VAN), es (til dentro del
presente estudio ya que permite medir la viabilidad del proyecto, su formula

establecida es:

VAN = 1+zn: Fe
-0 t_1(1+k)”

F F Ey

VAN:_10+(1+k)+(1+k)2+”‘+m

Donde:

I, = Es la inversién o monto inicial

F, = Son los flujos de caja de cada periodo

n = Es el nUmero de periodos considerados

k = Tasa de interés

Una vez evaluado el calculo del VAN, por consiguiente, se determina su
viabilidad mediante la interpretacién de este

VAN < 0 = El proyecto no es rentable, por ende, no se recomienda aceptar

VAN > 0 = El proyecto es restable, por ende, se recomienda aceptar
2.5.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

El evalto del TIR es un indicador financiero que permite definir la tasa de
interés o rentabilidad del proyecto y asi medir la rentabilidad de la inversion
realizada en el estudio, la Tasa Interna de Retorno es estrechamente relacionada

con el evalto del Valor Actual Neto.
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VAN = 1+zn: i
- £ (1+TIR)"

S W SR
— T +TIR)  (1+TIR)? (1+ TIR)"

Donde:

F, = Son los flujos de caja de cada periodo de tiempo.

I, = Es la inversion o monto iniciales

n = Es el nimero de periodos considerados

Posterior al calculo de la TIR, se determina la rentabilidad por medio de la
interpretacion mencionada a continuacion

TIR < 0 = El estudio de inversion debe ser rechazado

TIR > 0 = El estudio de inversién debe ser aceptado
2.6 Cronograma de Actividades

Se determina a continuacion el cronograma de actividades que se ha
utilizado durante la elaboracion del proyecto de estudio de factibilidad para
elaboraciéon de una empresa productora de abono organico a partir de compost en

el canton Santa Rosa, El Oro (Anexo N° 3).



30

RESULTADOS

Realizar un Estudio de Mercado para Evidenciar el Nivel de Aceptaciéon de
EcoFertiliza en la Comunidad Santarroseiia.

Para lograr el objetivo de la investigacion, se consideré como fuente
principal de obtencion de informacion el andlisis de resultados de las encuestas
realizadas a la poblacién de demandantes que en este caso de estudio son todos
los agricultores del cantdn Santa Rosa, y ademas del andlisis de entrevista
realizada a los proveedores quienes son los almacenes de insumos agricolas del
canton, asimismo se aplicé un analisis PESTEL y FODA para determinar los
factores internos y externos de la empresa, valores que contribuyen a conocer el
entorno en donde se ubica EcoFertiliza, mediante el estudio de diversos puntos
detallados a continuacion.

Andlisis PESTEL

El andlisis PESTEL ayuda analizar los factores externos del ambito
econdémico en el cual se esta creando la empresa y ayuda a orientar los posibles
escenarios en actividad economica.

Entorno Politico y Econémico

La creacion de una empresa dedicada a la realizacion de compost obtenido
de la cascara y cascarilla de cacao es de interés econdmico ya que se reutilizan
componentes que por mucho tiempo han sido denominado desecho no util dentro
del mercado, la implementacion de este tipo de fabricas aporta significativamente
la economia local, tiene. Ademas, los bancos o cooperativas proporcionan crédito
a microempresarios y emprendedores con tasas maédicas de interés para
empresas nuevas que deseen posicionarse como Pymes, siendo esta una gran
oportunidad para posicionarse en el mercado. A nivel nacional el pais no cuenta
con muchas empresas dedicadas a la elaboracion de este tipo de abono, la
inversion en este tipo de negocio no es de gran cantidad, lo que lo hace
econdémicamente factible y llamativo.

Entorno Social
Segun el Centro de Acopio Comunitario de Santa Rosa, son 85 socios

agricultores cacaoteros que viven en Bellamaria, parroquia la cual se destaca
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dentro del cantdn por su cantidad de sembrios de cacao, es de conocimiento
general que el sector agricola es el sector mads marginado a nivel social y con
menores oportunidades no solo laborales sino también educativas y de salud,
dichos problemas persisten porque las familias que dependen de la agricultura no
logran cubrir gastos con la venta de sus productos, esto a causa de que las
comercializadoras de cacao no otorgan precios justos por la compra.

La creacion de EcoFertiliza promueve la compra con precios consciente de
una materia que antes era considerada desperdicio y no representaba ningun
ingreso econodmico, esto ayuda a que muchas familias del canton se favorezcan y
puedan mejorar su calidad de vida. Asimismo, quienes demanden el producto al
acceder a este, mejoran en calidad sus sembrios, ofertando productos 100%
organicos que contribuyan a la salud de quienes lo consuman.

Entorno Tecnoldgico

La tecnologia en este tipo de negocio es fundamental y de gran ayuda
pues facilita el proceso de compostaje, la utilizacién de equipos como trituradores
y tamizadores pueden optimizar la descomposicién de materiales organicos,
optimizando tiempos y entregando un producto final de alta calidad.

El aspecto tecnolégico cambia constantemente para EcoFertiliza el uso de
las TIC son una herramienta que permite dar a conocer el producto en redes
sociales a través del marketing digital, promover la necesidad de compra en el
usuario internauta es fundamental y ademas con el uso de redes sociales se
puede abarcar un mayor mercado.

Entorno Ecolégico

Este entorno juega un papel central en la creacién de EcoFertiliza pues no
solo reduce los residuos con el uso de cascara y cascarilla de cacao lo que
contribuye significativamente a la reduccion de residuos agricolas promoviendo
asi practicas sostenibles y la economia circular, sino que ademas mejora la salud
del suelo y la fertilidad de este aumentando la retencién de agua y la
biodiversidad microbiana, lo cual es esencial para la agricultura sostenible.

El impacto ambiental es positivo en estas practicas ya que, al evitar el uso
de fertilizantes quimicos, se reduce la contaminacion del suelo y las fuentes de

agua, promoviendo la salud de los ecosistemas. Asimismo, la produccién y uso de
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abonos organicos pueden contribuir a la mitigacion del cambio climatico al reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas con la produccion y
aplicacion de fertilizantes sintéticos.

Entorno Legal

Dentro del entorno legal en este proyecto no tiene impedimentos
significativos pues en el ambito de permisos legales de distribucién y
comercializacién de abono organico es la entidad gubernamental Agencia de
Regulacion y Control Fito y Zoosanitario quien se encarga de emitir y regular los
permisos organicos.

Ademas, cabe mencionar que las barreras de entrada son fuertes debido a
la cantidad de inversion inicial, esto podria ser una desventaja al momento de
ingresar al mercado por primera vez, sin embargo, la localidad de la fabrica se
encuentra en un lugar propicio para este tipo de proyectos, esto legalmente es un
beneficio ya que el Municipio de Santa Rosa no genera mayores barreras méas
gue el permiso de funcionamiento.

Analisis FODA

Este analisis permite elaborar estrategias y comprender las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de EcoFertiliza, a fin de poder tener un
aspecto claro de los factores internos y externos que puedan beneficiar o
perjudicar, para asi buscar estrategias que resuelvan o fortalezcan dichos puntos.

En la Figura 1y 2 se puede observar de manera detallada el analisis FODA.

Figura 1

Factores Internos

q FOZTALITZAIS DEBILIDADES
Rl eesies D1. Dependencia de la disponibilidad
F2. Mejoramiento de la calidad del de cascara y cascarilla de cacao.

suelo y de los sembrios

F3. Unica empresa productora de
abono organico en el cantén

F4. Canales de distribucién
confiables y bien ubicados.

D2. Alto costo de certificaciones

D3. Infraestructura especializada con
costos elevados

D4. Empresa nueva en el mercado

Elaborado por: La Autora, 2024



Figura 2
Factores Externos

OPORTUNIDADES

O1. Creciente demanda de
productos organicos

0O2. Posibilidad de expandir la oferta
del producto a otras partes de la
provincia

03. Uso de marketing digital para
ofertar el producto.

O4. Aceptacion de los almacenistas
en el canton.

Elaborado por: La Autora, 2024

Fortalezas
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AMENAZAS

Al. Posible apertura de empresas
similares

A2. Existencia de productos
sustitutos como fertilizantes
organicos y quimicos

A3. Condiciones climéaticas
inadecuadas

A4. Fluctuaciones en los precios del
cacao

La materia prima cascara y cascarilla de cacao, son residuos que abundan

en el sector local pues Santa Rosa es conocida por su produccion cacaotera,

especialmente Bellamaria, este tipo de empresa contribuye al desarrollo

econdmico local ya que genera fuentes de empleo y proporcionando ingresos

adicionales a los agricultores cacaoteros. Al tener un costo no tan elevado de

entrada, se oferta a un precio justo con todas las normativas y estandares de

calidad.

EcoFertiliza es la primera empresa productora de este tipo de fertilizantes

en el cantén y ademas cuenta con varios puntos de distribucién que son los

almacenes de insumos agricolas que estan en todo el cantdon Santa Rosa

incluyendo sus parroquias rurales.

Oportunidades

Dentro de la provincia de El Oro, segun Agrocalidad existen 1005

operadores organicos, es la segunda provincia con mayores operadores dentro

del pais, lo cual refleja la necesidad de la creacién de fabricas productoras de

abono organico que cuente con las certificaciones adecuadas de comercializacion

para que la provincia siga manteniéndose como la segunda mayor productora de



34

productos organicos en el pais. Esto refleja la posibilidad de expandir la
comercializacion del abono de EcoFertiliza a distintas partes de la provincia.

Con la ayuda del marketing digital se puede abarcar un mercado mucho
mayor antes de concretar puntos fisicos de distribucion, ademas se cuenta con
gran aceptacion a nivel local con los almacenistas ofertantes de insumos
agricolas.

Debilidades

Si bien las barreras de entrada a este tipo de negocio no son fuertes ya
gue se puede hacer de manera artesanal, hacerlo con todas las normativas,
certificaciones e infraestructura refleja una inversion inicial elevada por lo que esto
podria ser una limitacion para este tipo de empresas, en la cual es fundamental
contar con todos los requisitos ya que esto permite entrar al mercado de
demandantes que necesitan asegurar un producto 100% organico y si no se
cuenta con estos requisitos de calidad dichos demandantes no pueden adquirir el
producto.

Es decir, comercializar este tipo de productos sin una certificacion que
asegure la legitimidad de sus procesos no es una opcion, ademas a esto se le
suma los distintos patégenos que pueden influir de manera negativa los lotes de
compost por lo que el clima y la calidad de la materia prima como la gallinaza y el
cacao deben pasar primero por procesos de desinfeccién, lo que refleja costo
extra en examenes de laboratorio.

Amenazas

La apertura de empresas en competencia es una posibilidad, ademas la
existencia y preferencia de productos sustitutos como fertilizantes organicos mas
econdémicos o el cambio de preferencia por fertilizantes quimicos para acelerar de
manera inadecuada la produccion.

Las condiciones climaticas es un punto a considerar en las fluctuaciones de
precios de la comercializacion de cacao, si bien EcoFertiliza no comercializa ni
compra la pepa de cacao que es el producto de principal interés en el mercado,
los precios cambiantes de este, puede ser una amenaza para concretar la compra

de la materia prima en precios fijos siempre en temporadas distintas.
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Encuesta a Demandantes
1. ¢ Cuél es su rango de edad?

Conocer la edad de la poblacion encuestada es crucial para determinar qué
estrategia de marketing utilizar; el 57% mencionan que tiene entre 51 a 60 afos,
asimismo el 32% afirman tener entre 40 a 50 afios, un 5% entre 61 afios o mas, el

otro 5% tiene entre 29 a 39 afos y el 1% oscilan entre 18 a 28 afos.

Figura 3
Rango de edad

_/—m m18a28

29239

=
40a 50
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61 0 mas

Elaborado por: La Autora, 2024

2. ¢Qué instruccion educativa tiene?

Es fundamental para disefar estrategias de comunicacion efectivas y
adaptadas a su comprensién y preferencias; de los 363 encuestados, la mayoria
un 71% (257 personas) tiene educaciéon secundaria, mientras que solo un 6% (22
personas) cuenta con educacion superior; estos datos sugieren que la mayor
parte de la poblacion tiene un nivel educativo intermedio, lo que implica que las
estrategias de marketing y la informacién sobre el producto deben ser claras y

accesibles, evitando terminologia excesivamente técnica.

Figura 4
Instruccion educativa
M Primaria
| Secundaria
Superior

Elaborado por: La Autora, 2024
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3. ¢ Qué tipo de cultivo tiene actualmente?

Entender el tipo de cultivo que los encuestados tienen es esencial para
conocer sus necesidades especificas, el cultivo predominante es el banano, con
un 55% (198 personas), cultivos como el café con un 6% es decir 21 personas,
papaya un 2%, maiz 4%; ademas el 34% cultiva otros tipos de productos como
cacao, pitahaya y naranja. Esto indica que se debe considerar las necesidades

del cultivo de banano, pero sin dejar los otros cultivos presentes en la region.

Figura5
Tipo de cultivo en produccion

H Banano
Café
Papaya
Maiz

m Otro

Elaborado por: La Autora, 2024

4. ¢ Cuéntas hectéareas usted tiene en produccion?

Las hectareas en produccion dan una idea del tamafio de las operaciones,
lo cual influye en la demanda de abono, de los 363 encuestados, un 48% posee
entre 11 y 20 hectareas, el 26% tiene mas de 21 hectareas, mientras que el 20%
cuenta con entre 6 y 10 hectareas, solo el 6% entre 1 y 5 hectareas. Esto sugiere
que la mayoria de los agricultores tienen operaciones de mediana a gran escala,

lo que implica una alta demanda potencial de abono orgénico.

Figura 6
Hectéreas en produccién
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Elaborado por: La Autora, 2024
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5. ¢Con qué frecuencia usted compra fertilizante?

La frecuencia con la que los agricultores compran fertilizante es crucial
para estimar la demanda continua del producto, el 49% compra fertilizante
mensualmente, un 42% realiza la compra cada tres meses, mientras que un 9% lo
hace cada seis meses y solo el 1% compra anualmente. Estos datos indican una
necesidad constante y regular de fertilizante, lo que es favorable para la

introduccién del producto

Figura7

Frecuencia de compra de fertilizantes

m Mensualmente
Cada 3 meses
Cada 6 meses

Anualmente

Elaborado por: La Autora, 2024

6. ¢ Cuanto invierte usted en fertilizante mensualmente?

Determinar cuanto estan dispuestos a invertir los agricultores en fertilizante
ayuda a fijar un precio competitivo, dentro del estudio un 56% invierte menos de
$100 mensualmente, un 26% invierte entre $100 y $300, mientras que un 8%
gasta entre $300 y $500 y solo un 9% invierte mas de $500 al mes. Este analisis
sugiere que el precio del abono organico debe ser accesible, considerando que la

mayoria de los agricultores tiene un presupuesto limitado para fertilizantes.

Figura 8

Inversion mensual en fertilizantes

m Menos de $100
$100 - $300
$300 - $500

Elaborado por: La Autora, 2024
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7. ¢Qué tipo de abono usa en sus sembrios?

Esto permite identificar preferencias y necesidades del mercado, como
respuestas se obtuvo que mayormente, es decir el 37% usa abono organico, esto
muestra una inclinacion significativa hacia el uso de abonos orgéanicos, lo cual es
favorable para la introduccion de un nuevo abono organico en el mercado.
Figura 9

Uso de tipo de abono
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m Oganico
= Quimico

Ambos

Elaborado por: La Autora, 2024

8. ¢ Considera que los abonos orgéanicos son mejores que los quimicos?
Las percepciones sobre la eficacia de los abonos organicos frente a los
qguimicos pueden influir en la aceptacion del producto; de los 363 encuestados, un
68% (248 personas) considera que los abonos organicos son mejores que los
quimicos, mientras que el 32% (115 personas) no comparte esta opinion. Este
resultado muestra una fuerte preferencia por los abonos orgénicos, lo que sugiere

un mercado receptivo para este tipo de producto.

Figura 10

Abonos organicos mejores o no

H Si

m No

Elaborado por: La Autora, 2024
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9. ¢Qué factor influye mas en su decision de compra al momento de adquirir
fertilizantes?

Identificar los factores que mas influyen en la decision de compra permite
ajustar la estrategia de marketing y tener un precio referencial, el 36% menciona
el precio como el factor mas importante, seguido por la calidad con un 34, otros
factores incluyen recomendaciones de personas con un 17%, disponibilidad un
9% e impacto ambiental con un 4%; esto indica que el precio y la calidad son los

principales factores que deben destacarse en la promocion del abono organico.

Figura 11

Influencia en la decision de compra

M Precio
Calidad
Disponibilidad
Recomendaciones

m Impacto ambiental

Elaborado por: La Autora, 2024

10. ¢Cree que en Santa Rosa hace falta una empresa productora de abono
organico elaborado a base de residuos postcosecha de cacao, beneficiando
tanto la economia local como al medio ambiente?

Evaluar la percepcion sobre la necesidad de una nueva empresa en la
regién ayuda a medir el apoyo potencial del mercado, como respuestas a la
encuesta se obtuvo que el 56% creen que hace falta una empresa productora de
abono organico en Santa Rosa, mientras que el 33% no lo consideran necesario y
el 11% son indiferente; esto quiere decir que hay un buen nivel de apoyo local.
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Figura 12
Hace falta una fabrica de abono orgéanico
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Elaborado por: La Autora, 2024

11. ;Estaria dispuesto a adquirir un abono elaborado a base de cascaray
cascarilla de cacao con las certificaciones adecuadas para sus sembrios?
La disposicion a adquirir el producto es un indicador directo para el calculo
de la demanda potencial, de los 363 encuestados el 73% (265 personas) esta
dispuesto a comprar un abono elaborado a base de cascara y cascarilla de cacao
con las certificaciones adecuadas, mientras que el 27% (98 personas) no esta
interesado, este alto nivel de disposicion a comprar indica una fuerte demanda

potencial para el producto.

Figura 13
Disposicion a adquirir abono a base de cascaray cascarilla de cacao

u Si

No

Elaborado por: La Autora, 2024
12. (A qué precio estaria dispuesto a comprar el abono elaborado a base de
cascaray cascarilla de cacao con las certificaciones adecuadas? (por saco
de 50kg)

Determinar el precio que los agricultores estan dispuestos a pagar es
esencial para fijar un precio competitivo, como resultado se obtuvo que el 50%
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(181 individuos) estan dispuestos a pagar menos de $20 por un saco de 50 kg de
abono, un 50% (146 personas) pagarian entre $20 y $30, mientras que el 6% (21
encuestados) aceptarian un precio entre $31 y $40 y solo el 3% (11 personas)
consideran pagar entre $41 y $50, asimismo el menos del 1% (4 personas)
pagarian $51 o mas, esto quiere decir que un precio entre $20 y $30 seria el mas

aceptable para la mayoria de los agricultores.

Figura 14

Disposicion de precio a pagar por el abono de EcoFertiliza
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Elaborado por: La Autora, 2024

Analisis de la Demanda

Para el evalto de los demandantes se realiza el analisis de los datos
obtenidos mediante las encuestas realizadas a la poblacion de productores de
actividades del sector primario en el canton Santa Rosa, con una muestra de 363
encuestados distribuidos por conglomerados de acuerdo a su porcentaje de
representacion conforme se establece en la Tabla 3, del apartado Disefio
Muestral.

Para lograr una estimacién de la demanda se utilizé el método de
estimacion de la demanda por una investigacion de mercado, como podemos
observar en Apéndice 1, en donde se consideran la necesidad de la poblacion,
deseo y demanda, utilizando la encuesta como fuente de informacion, esto a fin
de poder determinar la demanda potencial de la propuesta econdémica.

El calculo de la Demanda potencial de la poblacion de estudio es de
20,44% de representacion del total de 6.684 personas dedicadas actividades del

sector primario en el cantén Santa Rosa, la demanda potencial son 1.366
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personas las cuales debemos captar y enfocarnos ya que cumplen con las
necesidades béasicas, deseo y capacidad de demanda.
Proyeccion de la Demanda

Para definir la proyeccion de la demanda es necesario tomar en cuenta la
estimacion de la demanda actual (demanda potencial) basandonos en la tasa de
crecimiento anual del cantén Santa Rosa que segun datos del GAD Municipal del

canton es del 1,6%, utilizando la formula del monto:
Cn = Co(1+ i)"

Donde:
Co: Demanda actual (demanda potencial) = 1.366
i: Tasa de crecimiento anual= 1,6%

n: Numero de afios entre el afio base y el afio n (proyeccion a 5 afos)

Tabla 4.
Proyeccion de la demanda usando la formula del monto
Afo Demanda Futura
1 1.366
2 1.410
3 1.432
4 1.455
5 1.478

Elaborado por: La Autora, 2024

Como podemos visualizar en la Tabla 5, es posible captar una demanda
potencial de 1.366 agricultores dentro del cantén Santa Rosa para el primer afio
en que se ingresa al mercado, se estima una proyeccion de 1.410 para el
segundo afio es decir un aumento de 44 productores agricolas y asi
sucesivamente hasta el quinto afio con un total de 1.478 agricultores
santarrosefos alcanzados.

Necesidades por Satisfacer

EcoFertiliza satisface la necesidad de manejo y aprovechamiento de
residuos agricolas, especificamente la cascara y cascarilla de cacao
transformandolos en un recurso valioso, este proceso no solo reduce el volumen

de desechos, sino que también crea un fertilizante ecolégico que mejora la salud
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del suelo, promueve practicas agricolas sostenibles y aumenta la calidad de los
cultivos.

La empresa contribuye al aumento de ingresos para las familias agricolas
locales al comprar estos residuos a precios justos, proporcionando una fuente
adicional de ingresos y mejorando su estabilidad econdémica, este beneficio es
crucial en una region donde los agricultores enfrentan dificultades econémicas
debido a la volatilidad de los precios del cacao. Ademas, al generar empleo y
aumentar la demanda de insumos y servicios relacionados con la produccion de
abono organico, impulsando el desarrollo econémico de Santa Rosa y preparando
el terreno para expandirse a un mercado mas amplio en la provincia de El Oro.

La produccion de abono organico certificado satisface la demanda de
insuMos necesarios para la produccion organica, especialmente relevante con
1005 operadores organicos en la provincia de El Oro, teniendo en cuenta que
EcoFertiliza es la Unica empresa productora en el canton Santa Rosa.

Tamafio de Mercado

Los datos que se presentan a continuacion son datos tomados de la
Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, y datos emitidos por el
Fasciculo Provincial El Oro con resultados del Censo 2010.

Mercado Potencial

El mercado potencial dentro de este estudio son todos los agricultores de
productos organicos a nivel nacional, es decir segun Agrocalidad existen 9.051
productores con certificacion organica en el Ecuador, cabe mencionar que, dentro
de lo mencionado, la provincia de El Oro es la segunda provincia con mayor
namero de productores agricolas certificados especificamente con 1005 es decir
cuenta con la participacion del 11,10% a nivel nacional.

Mercado Disponible

El mercado disponible dentro de esta propuesta econémica son todos los
agricultores de la provincia de El Oro que segun datos del Fasciculo Provincial El
Oro son 19.076 hombres y 2416 mujeres que se dedican actividades agricolas es

decir un total de 21.492 personas.
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Mercado Objetivo

El mercado objetivo dentro de este estudio son todos los agricultores del
cantdén Santa Rosa, incluyendo su area urbana donde son 4.639 personas
dedicadas al sector primario y sus principales parroquias rurales siendo estas
Bellavista con 528 productores, La Victoria con 973 productores y Bellamaria con
544 productores, dando un total de 6.684 personas dedicadas actividades del
sector primario.
Segmentacion del Mercado

El mercado se segmenta en: segmentacion geogréfica, demogréfica y
psicografica.
Segmentacion Geogréfica

La siguiente propuesta econdémica pretende segmentar el mercado
geograficamente de la siguiente manera: Cantén Santa Rosa sector urbano y sus
principales parroquias siendo estas Bellavista, La Avanzada, La Victoria y
Bellamaria.
Segmentacion Demografica

A nivel demogréfico son hombres y mujeres den canton Santa Rosa (urbe y
parroquias mencionadas), que pertenecen a la poblacion econ6micamente activa
y que ademas se dedican actividades del sector primario en el canton.
Segmentacion Psicografica

Personas que inclinen sus preferencias y elecciones a productos organicos
y con producciones ambientalmente responsables, personas que se interesen por
el cuidado del suelo de manera correcta, y para aquellos que deseen contribuir de
manera indirecta a la generacién de empleo local.
Anélisis de la Industria

Se realiza el analisis de la industria mediante el reconocimiento de la
competencia, barreras de entrada y salidas, servicios sustitutos, proveedores en
donde se analizaran los datos de las encuestas y canales de distribucion en
donde se analizaron las entrevistas realizadas a los ofertantes del producto que

en este caso son los almacenes de insumos agricolas en Santa Rosa.
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Competencia

Dentro del mercado de abonos organicos elaborados a base de cascara 'y
cascarilla de cacao, existe competencia directa como lo son las distintas marcas
de abonos organicos del mercado, sin embargo, una fabrica productora del
insumo no hay, sin embargo, la competencia de precios es de caracter fuerte ya
que hay gran variedad de opciones tanto organicas como quimicas.
Barreras de Entrada y Salida

En esta industria debido a su elevado costo de inversion inicial se presenta
este aspecto como barrera de entrada natural, ya que engloba costos de
maaquinaria, costos de permisos, certificaciones y demas, asimismo al querer
abandonar el mercado existe una barrera de salida natural que engloba la venta
de maquinaria especializada la cual debido a su costo y a que no existen fabricas
similares en su alrededor, por esto al querer pasmar la produccién de manera
definitiva es de gran pérdida econdémica.
Productos Sustitutos

Existe en el mercado local una gran diversidad de marcas ofertando
productos similares, sin embargo ninguna tiene su sede principal de produccion
en el cantdn, esto genera un plus dentro del mercado ya que se genera un tipo de
preferencia en los ciudadanos locales al impulsar los negocios y la economia del
canton.
Analisis de Precios

Es fundamental conocer los precios de los competidores de distintas
marcas ofertantes, cabe mencionar que no hay como tal un producto similar con
los mismos componentes, sin embargo, si existen distintos tipos y de abonos
organicos los cuales son nuestra competencia directa, asimismo tomaremos en
cuenta el costo de produccion para la fijacion de precios del producto a
comercializar, en la Tabla 6 se puede observar el precio de algunas marcas en el

mercado local.
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Tabla 5.

Precios de los competidores.
Marca Cantidad Precio
Rocalina 50 kg $ 18,00
Sustrato de Orquidea 51b $ 6,50
Turba Sustrato Organico 1llb $ 0,60
Ecoabonaza 1lb $ 3,90

Elaborado por: La Autora, 2024
Proveedores

En este proyecto de inversion se tiene como fuente proveedora de materia
prima a los agricultores cacaoteros del sector Bellamaria, parroquia la cual se
destaca de otras por su produccién de cacao y ademas por su cercania a la urbe
del cantdn; para establecer aspectos importantes dentro de este apartado se
analizan los datos obtenidos mediante las encuestas realizadas a la poblacion de
cacaoteros de Bellamaria, esto fin de conocer qué practicas realizan con los
residuos postcosecha y si estarian dispuestos a proveer cascara y cascarilla de
cacao, asimismo establecer la cantidad por mes y un precio de compra justo.
Encuesta de Proveedores
1. ¢ Cuél es su rango de edad?

Para conocer la distribucion etaria de los encuestados, se observa que la
mayor parte de los participantes tiene entre 40 a 50 afios especificamente el 42%
es decir 36 personas, seguido por aquellos que tienen entre 51 a 60 afios con el
33% (28 personas); esto sugiere que la mayoria de los productores de cacao en
este estudio son adultos de mediana edad.

Figura 15

Rango de edad de los proveedores
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Elaborado por: La autora, 2024
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2. ¢,Qué instruccion educativa tiene?

Es fundamental para disefiar estrategias de comunicacion efectivas, de los
85 encuestados la mayoria posee educacion secundaria representando un 74%
(63 personas), un 22% (19 personas) tienen educacion primaria, mientras que
solo un 4% (3 personas) han alcanzado la educacion superior. Estos datos
sugieren que las estrategias educativas y de capacitacion deben ser claras y

accesibles, evitando terminologia técnica.

Figura 16

Instruccion educativa de los proveedores
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Elaborado por: La autora, 2024
3. ¢ Es usted cabeza principal en su hogar?

Entender la responsabilidad familiar de los encuestados es crucial para
contextualizar sus necesidades y prioridades, de los 85 encuestados un 92% (78
personas) indicé que son la cabeza principal de su hogar, mientras que un 8% (7
personas) no lo son. Esto muestra que la mayoria de los productores de cacao

tienen responsabilidades familiares significativas.

Figura 17

Personas que afirman ser el sustento principal de su hogar

8%

u Si

m No

Elaborado por: La autora, 2024
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4. ¢ Cree usted que el precio del cacao es comprado de manera justa?

La percepcion sobre la justicia en el precio del cacao es variada, de los 85
encuestados, solo un 8% (7 personas) creen que el precio es justo, mientras que
un 26% (22 personas) opinan que no lo es y un 66% (56 personas) consideran
que en ocasiones es justo. Esto indica una insatisfaccion generalizada con los

precios actuales del cacao.

Figura 18

Personas que creen que el cacao es comprado a un precio justo
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Elaborado por: La autora, 2024

5. ¢El precio al que vende su cacao le alcanza para cubrir todos sus gastos

tanto laborales como familiares para gozar de una calidad de vida buena?
En cuanto a si el precio del cacao cubre sus gastos y les permite una

buena calidad de vida, de los 85 encuestados, solo un 12% (10 personas)

afirmaron que si, un 32% (27 personas) dijeron que no, y un 56% (48 personas)

respondieron que en ocasiones. Esto refuerza la percepcion de que los ingresos

actuales no son suficientes para la mayoria de los productores.

Figura 19

Personas que afirman cubrir sus gastos al precio de venta del cacao.
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Elaborado por: La autora, 2024
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6. ¢ Qué tipo de cacao tiene en produccién actualmente?

Conocer el tipo de cacao que producen los encuestados ayuda a entender
las preferencias y practicas de cultivo, los resultados afirman que un 64% (54
personas) producen Cacao CCN51, mientras que un 36% (31 personas) producen
Cacao Nacional. Esto muestra una preferencia por el CCN51 entre los
productores encuestados.

Figura 20

Tipo de cacao en produccion de proveedores
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m Cacao CCN51

Elaborado por: La autora, 2024
7. ¢ Cuéntas hectéreas tiene en produccién?

Saber cuantas hectareas estan en produccién proporciona una idea del
tamafo de las fincas de los encuestados, en donde un 41% (35 personas) tienen
entre 11 a 20 hectareas en produccion, un 37% (31 personas) tienen entre 6 a 10
hectareas, un 13% (11 personas) tienen mas de 21 hectareas, y un 9% (8
personas) tienen entre 1 a 5 hectareas. Esto indica una diversidad en el tamafio

de las fincas, con una mayoria en el rango de 11 a 20 hectéareas.

Figura 21

Hectareas en produccién de proveedores
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Elaborado por: La autora, 2024
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8. ¢Con qué frecuencia cosecha?

La frecuencia de cosecha varia entre los encuestados, se observa que de
los 85 encuestados, un 59% (50 personas) cosechan mensualmente, un 23% (20
personas) lo hacen cada 2 meses, un 11% (9 personas) cosechan cada 3 meses,
y un 7% (6 personas) cosechan cada 6 meses, se puede visualizar que ninguno
de los encuestados cosecha anualmente. Esto sugiere que la mayoria tiene una
cosecha continua y frecuente.
Figura 22
Frecuencia de cosecha
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Elaborado por: La autora, 2024

9. ;Qué hace con la cascara y cascarilla de cacao generada postcosecha?
Entender el manejo de los residuos de cacao es importante para evaluar

practicas sostenibles, dentro de las encuestas a los proveedores se observa que

un 52% (44 personas) dejan la cascara en rumos, un 31% (26 personas) la tiran

como desecho, un 15% (13 personas) la usan como alimento para animales, y

solo un 2% (2 personas) la reutilizan como abono. Esto indica una oportunidad

para mejorar las practicas de gestion de residuos.

Figura 23

Tratamiento de desechos postcosecha
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Elaborado por: La autora, 2024
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10. ¢ Estaria dispuesto a vender dicho residuo postcosecha (cascaray
cascarilla de cacao)?

La disposicidon a vender los residuos postcosecha pues como se visualiza
en la Figura 24, un 88% (75 personas) estarian dispuestos a vender los residuos,
mientras que un 12% (10 personas) no lo harian; esto sugiere un interés
significativo en monetizar los subproductos del cacao.

Figura 24

Disposicion a proveer sus desechos postcosecha
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Elaborado por: La autora, 2024

11. (A qué precio estaria dispuesto a vender dicho residuo?

Respecto al precio para vender los residuos, de los 85 encuestados
proveedores de materia prima un 58% (49 personas) optarian por $1.25 por saco,
un 25% (21 personas) por $1 por saco, y un 15% (13 personas) por $0.75 por
saco y solo un 2% (2 personas) no estan dispuestos a vender. Esto muestra una

preferencia por precios mas altos para la venta de residuos.

Figura 25

Precio dispuesto a vender
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Elaborado por: La autora, 2024
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12. ;Cuantos sacos es capaz de proveer por cosecha?

La capacidad de provision de sacos por cosecha es variada, pues un 42%
(36 personas) pueden proveer de 11 a 20 sacos, un 28% (24 personas) pueden
proveer de 21 a 30 sacos, un 13% (11 personas) pueden proveer de 5 a 10 sacos,
un 11% (9 personas) pueden proveer 30 sacos 0 mas, y un 6% (5 personas)

pueden proveer menos de 5 sacos.

Figura 26
Cantidad capaz de proveer por cosecha
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Elaborado por: La autora, 2024

Plan Estratégico de Distribucion

Para la distribucion del abono de EcoFertiliza, segun Agrocalidad existen
en el cantén Santa Rosa 18 almacenes de insumos agricolas en todo el territorio
contando tanto la urbe como sus parroquias, por ende, para este apartado es
fundamental analizar informacion extraida de las entrevistas realizadas a los
propietarios de dichos almacenes, para conocer a profundidad lo mencionado
véase el Anexo No 7.

Como se observa en las respuestas de la entrevista la edad de los duefios
de los almacenes de insumos agricolas oscilan en su mayoria ente los 40 a 60
afos de edad y mayormente con preparacion secundaria, ademas la mayor parte
expresa que venden tanto abonos quimicos como organicos, pero que creen que
los organicos poseen una mayor cantidad de nutrientes aunque ambos tipos de

abonos representan similar aceptacion por los consumidores y recomiendan
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totalmente el uso de abonos organicos o biofertilizantes y la cantidad que estarian
dispuestos a comercializar varia segun el almacén pero oscilan entre 30, 40 y 60
sacos mensuales.

Estos resultados reflejan un beneficio para la creacion de EcoFertiliza,
pues en la mayoria de los almacenes se podrian crear alianzas estratégicas de

comercializacion.

Analizar los Aspectos Técnicos y Organizacionales Relacionados con la
Implementacion del Proyecto.

Dentro de este segmento del estudio de factibilidad incluye informacion
sobre el analisis juridico, técnico y organizacional de la empresa, el andlisis
técnico muestra informacion sobre las actividades diarias de la empresa
incluyendo aspectos como el modelo del negocio y factores esenciales netamente
de la empresa, en andlisis juridico abarca informacion sobre los requisitos legales
con los que debe contar el producto previo a su comercializacion. Esta seccién
describe como se planea administrar el negocio, incluido el nUmero de empleados
y cualquier informacidén relevante relacionada al funcionamiento de la empresa.
Analisis Juridico

EcoFertiliza debera cumplir con las regulaciones locales como el permiso
de funcionamiento otorgado por el Municipio de Santa Rosa para operar la planta
de compostaje en Bellamaria, ademas se debe considerar para su
comercializacion como producto organico la certificacion organica otorgada por
Agrocalidad, asimismo esta entidad es la encargada de regular y emitir
certificaciones de acuerdo a la normativa vigente.

Para acceder a la certificacién se debe tener como requisitos generales:

1. Pago por el registro de empresa de acuerdo a lo que establece el

tarifario vigente

2. Registro Unico de Contribuyentes (RUC) cuya actividad econémica

principal sea referente al proceso, lo cual sera revisado en la pagina
web del Servicio de Rentas Internas.

3. Acreditacion ante el SENESCYT del responsable técnico cuyo titulo

profesional sea el de Ing. Agronomo 0 afines para fabricante, formulador
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y envasador, mismo que sera revisado en la pagina web de la
SENESCYT. El representante legal y el responsable técnico deberan
presentar evidencia de la prestacion de servicios profesionales
debidamente legalizada.

Plan de capacitacién con el respectivo registro de asistencia, sobre el
uso correcto y manejo de fertilizantes, enmiendas de suelo y productos
afines de uso agricola, dirigido al personal de la empresa que interviene
en cada uno de los procesos, asi como también a los usuarios externos
gue estan involucrados en toda la cadena de comercializacién y
agricultores que manipulan estos productos

Ubicacioén de las instalaciones operativas, correctamente identificadas
de acuerdo al plano presentado

Material de construcciéon no combustible (ej. Madera).

Equipo de seguridad para el personal que manipula fertilizantes,
enmiendas de suelo y productos afines de uso agricola en el area de
carga y descarga

Registros de ingreso y salida de bodega de los fertilizantes, enmiendas
de suelo y productos afines de uso agricola.

Lugar facilmente accesible para todos los vehiculos de transporte

incluidos los de bomberos o a su vez cuente con un plan de evacuacion.

10.Botiquin de primeros auxilios, el cual debe contener: antidotos,

absorbentes, nombre y direccién de un médico y un manual de primeros

auxilios.

11.Situada en un lugar no préximo a escuelas, hospitales, areas de

comercio, industrias que fabriquen alimentos para el hombre o los
animales, rios, pozos, canales, lagos, o solicitar el permiso de uso de

suelo.

12.Area de bodega para almacenar fertilizantes, enmiendas de suelo y

productos afines de uso agricola.

13. Extintor contra incendios en la bodega.

14.Sistema de alarma contra incendios (timbre, sirena), que se encuentre

habilitado.
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15.Piso impermeable sin grietas para permitir su facil limpieza y evitar
filtraciones. Las paredes y techos deben estar sin grietas, agujeros;
paredes sin presencia de humedad O deterioradas

16. Ventilacion v/o un sistema de ventilacion, debe tener un espacio minimo
de 1 metro entre el producto més alto y el techo, asi, como entre los
productos y las paredes.

17.Sumidero dentro de la bodega que se conectara con el desaguadero
externo.

18.Desaguaderos no deberan estar directamente conectados a los
colectores publicos, sino a un area colectora especial para tratarlos.

19.Cables de la conduccion eléctrica deberan estar debidamente
protegidos.

20.Sefales y simbolos (sefialética) de seguridad en lugares visibles

21.Area fisica para almacenar productos no conformes. (Caducados, en
mal estado o deteriorados)

Asimismo, como se pretende que EcoFertiliza sea una empresa fabricante,

formulador y envasador se requieren los siguientes requisitos:

1. Flujogramas que representen los procesos de cada area, es decir,
descripcion detallada de los procesos de fabricacion, formulacién y/o
envasado de fertilizantes, enmiendas de suelo y productos afines de
uso agricola.

2. Flujograma que detalle el cumplimiento de control de calidad de las
materias primas y producto formulado.

3. Laboratorio propio 0 un documento que certifique que cuenta con el
servicio de un laboratorio que soporte el control interne de la calidad, 10
cual es aplicable Unicamente para fabricantes y formuladores.

4. Plan de mantenimiento y registro de los equipos de calibracion de los
mismos, para fabricacion, formulacién y/o envasado de fertilizantes,
enmiendas de suelo y productos afines de uso agricola.

5. Materiales y equipos funcionales de acuerdo a la actividad que

desarrolle.



56

6. Productos terminados estan separados de las materias primas para la
formulacién, fabricacién 0 envase de fertilizantes, enmiendas de suelo y
productos afines de uso agricola.

7. Las tolvas que contienen el producto deben estar correctamente
conectadas 0 acopladas con las maquinas de mezclado, evitando
derrames.

Es importante mencionar que estos son solo los requisitos que se deben
tener, sin embargo, no aseguran la aprobacion del registro del operador, para eso
el trdmite pasa por dos fases:

Revisién Preliminar: El solicitante entregara a AGROCALIDAD un
expediente completo en forma digital o fisica en el caso de que el requisito exija
un documento original. Previo al ingreso del respectivo expediente,
AGROCALIDAD revisara los documentos habilitantes que se presentaran en
forma fisica

Evaluacion Técnica: Una vez realizada la verificacion de la documentacion
habilitante, AGROCALIDAD iniciara la etapa de evaluacion técnica.

La informacion que soporte el dossier del fertilizante, enmienda de suelo o
producto afin de uso agricola, deben provenir de fuentes como la EPA
(Environmental Protection Agency), del MAFF de Australia, de organismos
multinacionales como la FAO, OMS, OECD, de la Comunidad Andina; de
instituciones académicas como las Universidades, Centros de investigacion
privados como el FHIA, el INIA, el INTA, publicaciones realizadas en revistas
indexadas.

EcoFertiliza es segun la clasificacion de productos afines de uso agricola
un biofertilizante, podemos observar en Anexo No 8, los requisitos especificos
para este tipo.

Analisis Técnico

El andlisis técnico asegura una produccion eficiente para una empresa,
garantizando la utilizacién adecuada de los recursos para obtener el producto
deseado, este analisis permite establecer el orden adecuado tanto de los
aspectos tangibles como intangibles dentro de la empresa, asegurando su

funcionamiento éptimo.
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Modelo de Negocio

El modelo de negocio de EcoFertiliza se basa en la produccion y venta de
abono organico elaborado por compostaje de cascara y cascarilla de cacao, este
tipo de negocio beneficia no solo a la economia local generando puestos de
trabajo, sino que ademas contribuye al tratamiento adecuado de los residuos
agricolas mismos que no son reutilizados o aprovechados de manera correcta,
ademas ese modelo de negocios ayuda a las familias locales del sector
Bellamaria mismas que dependen en su mayoria de la agricultura 'y como se
conoce dentro de este sector los pagos por la venta de los productos no siempre
son propicios, lo que fomenta a una mala calidad de vida, EcoFertiliza pretende
generarles a los hogares un ingreso extra que sea de utilidad para cada hogar.
Vision Estratégica

“Somos un referente en el tratamiento de residuos organicos postcosecha
en el cantdn Santa Rosa, ofreciendo una solucién ambientalmente sostenible y
contribuyendo al desarrollo econdémico local, ofreciendo un producto certificado
con todos los nutrientes necesarios para el desarrollo productivo.
Descripcion de la Empresa

EcoFertiliza es una empresa dedicada a la produccién de abono organico a
partir del compostaje de cascara y cascarilla de cacao en el canton Santa Rosa.
Nuestra mision es ofrecer una solucion innovadora y sostenible para el
tratamiento de residuos organicos, contribuyendo asi al cuidado del medio
ambiente y al desarrollo socioeconémico de la comunidad local.
Objetivo General y Estratégicos

Objetivo General

Establecer y operar una planta de compostaje para la produccién de abono
organico obtenido a través de la cascara y cascarilla de cacao, en el cantén Santa
Rosa, contribuyendo al manejo adecuado de los residuos organicos y al desarrollo
de la agricultura sostenible.

Objetivos Especificos

Implementar procesos de compostaje eficientes y sostenibles.

Obtener los permisos y licencias necesarios para operar la planta de

compostaje.
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Establecer alianzas con productores de cacao y agricultores locales para el
suministro de materia prima.

Valores

Compromiso con el medio ambiente.

Responsabilidad social.

Innovacién y calidad.

Colaboracion y trabajo en equipo.
Propuesta de Valor

EcoFertiliza ofrece un abono organico de alta calidad, producido de manera
sostenible a partir de residuos de cascara y cascarilla de cacao. Nuestro producto
ayuda a mejorar la fertilidad del suelo, promoviendo asi practicas agricolas mas
sostenibles y aumentando la productividad de los cultivos y ademas contribuimos
a la reduccion de la contaminacion ambiental al dar un tratamiento adecuado a los
residuos orgénicos.
Factor Diferenciador

Dentro del mercado de abonos organicos hay gran variedad de estos, sin
embargo, no existe uno a base de residuos locales postcosecha, y dentro del
cantén Santa Rosa es inexistente una fabrica procesadora de estos residuos y
mucho menos que los procese en abonos por medio del compostaje, esta
empresa de destaca no solo por generar dinamismo econdmico sino también por
tratar de manera correcta los residuos que en la actualidad son un problema
ambiental grave.
Marketing Mix

Para la utilizacion adecuada del marketing mix se emplea el uso de las 4Ps
de este, otorgando estrategias en ambitos de producto, precio, plaza y promocién,
gue contribuyen de manera positiva al crecimiento a largo plazo de EcoFertiliza.
Tabla 6.

Estrategias de 4Ps en EcoFertiliza.

Producto Precio
e Abono organico a partirde e Estrategia de precios competitivos
compost de cascara y e Ofertas especiales y por
cascarilla de cacao temporadas.

e Certificaciones adecuadas
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Producto Precio

e Buena presentacion del Programa de afiliacion a los
producto y practico propietarios de almacenes de
insumos agricolas en Santa Rosa.

Plaza Promocién
e Distribucion en canales de e Campafias de concientizacién
fuerte demanda a nivel ambiental y apoyo a productos
local, ademés se locales.
encuentran ubicados e Publicidad en redes
estratégicamente en todo sociales adaptandose a la
el canton edad del publico objetivo
e Venta al por mayory
menor

e Participacioén en ferias de
emprendimiento
organizadas por el
Municipio del cantén.

Elaborado por: La Autora, 2024

Estrategias Marketing Mix

Las estrategias a implementar son de acuerdo a las 4Ps del marketing mix,
estas son producto, precio, plaza y promocién; de acuerdo al producto una
estrategia es la certificacion organica pues esto le da un valor agregado al
producto, en relacién al precio segun datos de las encuestas el precio que
pagarian por una bolsa de 50 kg oscila entre $20 y $30 por ende este precio se
usara de referencia al momento de ofertar el producto; como plaza tenemos los
canales de distribucion bien establecidos mismos que impactan fuertemente en el
mercado pues llevan gran trayectoria en el mismo, esto es fundamental ya que se
pueden establecer alianzas estratégicas y planes de fidelizacion; y promocién que
con la ayuda de redes sociales se dara a conocer el producto, teniendo en cuenta
que el rango de edad de la posible demanda esta entre 40 a 60 afios se deberan
usar campanas de acuerdo a la edad, por ejemplo usar palabras adecuadas y
sencillas ya que segun encuestas la escolaridad de los demandantes es

mayormente de Secundaria.
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Estructura Organizacional
Organigrama

Se presenta graficamente la estructura de la empresa, asimismo se
muestra la relacion que existe entre sus diferentes partes y la funcion de cada

departamento

Figura 27

Organigrama EcoFertiliza

Operador 2.

Gerente General Operador 1.

- ———
Operador 3.

Elaborado por: La Autora, 2024

Descripcion de Puestos e Identificacion de Perfiles
Dentro de este apartado se gestionara aspectos relacionados con la
funcién de cada personal dentro de la empresa.
Gerente General
e Responsabilidades: Apertura y cierre del local, administracién del
personal, responsabilidades y horarios, compra de materia prima a
proveedores, mantener relaciones y acuerdos con ofertantes, pago de
Salarios a administrativo y operadores
e Rol Interno: Liderar, supervisar, controlar y mantener el manejo de
relaciones interpersonales.
e Requisitos: Administrador de empresas o carreras a fines con minimo
1 aflo de experiencia laboral.
Operador Principal
e Responsabilidades: Supervisar la calidad de materia prima que

ingresa a fabrica, colocar la materia prima en el primer proceso de
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compost, supervisar el correcto manejo del compost, supervisar el
correcto empacado y despacho del producto.
e Rol Interno: Supervisar netamente el proceso de compostaje y manejo
técnico del producto
e Requisitos: Experiencia en fabricas a fines o experiencia en
tratamiento de cacao.
Operador 1y 2
e Responsabilidades: Colocar el compost en el proceso de triturado,
colocar el compost en la segunda fase de fermentacién con cal y
gallinaza llevar el producto a las correspondientes areas de
fermentacion, empacar el producto final, colocar los sacos en el area de
bodega, despachar
e Rol Interno: Mantener el correcto orden de cada funcidn y proceso
interno, seguir las putas establecidas.
e Requisitos: Experiencia en trabajos agronomos o experiencia en el

tratamiento de abono, empaquetado y despacho.

Sueldos y Salarios

Se considera el salario basico del 2024 del Ecuador, mas el décimo tercero
y décimo cuarto que son la division del salario basico para 12 meses del afio,
asimismo vacaciones como décimo tercero dividido para 2, minorando el aporte al
IESS que se obtiene multiplicando el salario basico por el aporte al IESS. En la
Tabla 8 se observara lo mencionado.
Tabla 7.

Sueldos y salarios del personal.

Cargo Cantidad Sueldo base
Gerente general 1 $ 600,00
Operador principal 1 $ 490,00
Operador 1 1 $ 460,00
Operador 2 1 $ 460,00
Total 4
Décimo Décimo Vacaciones Aporte Total Total anual
3ero 4to al IESS mes

$ 5000 $ 50,00 $ 25,00 $ 4,73 $720,28 $ 8.643,30
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$ 4083 $ 40,83 $ 2042 $ 3,86 $588,22 $7.058,70
$ 3833 % 38,33 $ 19,17 $ 3,62 $552,21  $6.626,53
$ 3833 % 3833 $ 19,17 $ 3,62 $552,21  $6.626,53

$167,50 $167,50 $83,75 $15,83 $2.412,92 $28.955,06

Elaborado por: La Autora, 2024

Procesos Operativos

Dentro de esta propuesta economica se oferta un producto de abono
organico extraido de cascara y cascarilla de cacao como ingredientes principales,
por lo que es necesario definir el proceso de produccion dentro de la fabrica.
Proceso de Produccion

Este proceso se realiza mediante el interés de los proveedores al querer
vender su residuo organico hasta la salida del producto listo para la venta, el cual
se distribuye en diversos puntos de venta en almacenes de insumos agricolas en
el canton Santa Rosa (Apéndice N° 2).

Primero el proveedor lleva la materia prima en sacos, luego el gerente
general se encarga de la revisién de esta y el pago por sacos, la materia prima se
ingresa y el operador principal procede a la revision y seleccion, luego los
operadores 1y 2 se encargan del triturado, mezclado con gallinaza, posterior
llevan el producto al area de primera fermentacién; el operador principal se
encarga de supervisar el correcto proceso de fermentacion y de la mezcla del
producto con cal, por consiguiente el operador 1y 2 llevan este producto al area
de segunda fermentacion y el producto final es llevado al area de ensacado donde
los operados lo ensacan y el operador principal supervisa alguna irregularidad,
gue en caso de existir es encargado de solucionar el gerente general y en caso de
gue no exista irregularidades, acaba el proceso de produccion.

Recursos Fisicos

Se puede destacar que dentro de Santa Rosa existe una empresa
dedicada a la fabricacion de maquinaria industrial, para EcoFertiliza es importante
la adquisicion de maquinaria industrial fabricada ya que se obtiene beneficios
como medidas exactas y precios maodicos.

La empresa Talleres Blimetal es la encargada de proveer toda la

maquinaria industrial necesaria para la produccion de abono orgéanico.
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Localizacion

Figura 28

Ubicacion en Google Earth
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Fuente: Google Earth (2024).

Es propicio encontrar una ubicacion que sea de facil acceso y rapida
visualizacion, para que los proveedores accedan de manera sencilla, ademas el
terreno debe cumplir con los reglamentos de Agrocalidad, este reglamento
establece que la fabrica debe estar alejada de instituciones educativas y de
vertientes fluviales; por ende, la ubicacién es propicia ya que respeta lo
establecido.

Distribucion de planta

Existe en el cantén Santa Rosa fabricantes de equipo industrial, esto es de
mucho beneficio ya que evita costos excesivos en transporte de traslado de
maquinarias. En el caso de la empresa Talleres Blimetal la cual se encargara de
proveer los equipos industriales, es una empresa especializada en la creacion de
equipos metales de larga duracién y calidad, asimismo garantiza por 2 afios el
bienestar del equipamiento contando a partir de la entrega, mismos que aseguran
el bienestar e instalacion del equipo. En la Figura 29 se observa el disefio en

areas de la fabrica.



Figura 29
Distribucion de Planta.
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Elaborado por: La Autora, 2024

Terreno e Infraestructura
EL terreno tiene una dimensién de 581,91 metros cuadrados, y es

adquirido por contrato de compra por $17.400 dolares.

Figura 30

Distribucion de Planta en metros.
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Elaborado por: La Autora, 2024
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Tabla 8.

Descripcién de la infraestructura de la fabrica.

Valor

Descripcion Cantidad m”2 o Valor total
unitario
Oficina 22,28 $25,00 $557,00
Area de recepcion de
materia prima 18 $25,00 $450,00
Area de triturado 24,75 $25,00 $618,75
Area de mezclado 15 $25,00 $375,00
Area de fermentacion 1 55 $25,00 $1.375,00
Area de fermentacion 2 30 $25,00 $750,00
Area de ensacado 25 $25,00 $625,00
Bodega, lavado y bafio 13,5 $25,00 $337,50
Bodega de producto fina 41,4 $25,00 $1.035,00
Imprevistos 5% - - $306,16
TOTAL $6.429,41

Elaborado por: La Autora, 2024

Dentro de la tabla 8 se puede observar detalladamente la distribucion de la
fabrica, asimismo el valor total de la infraestructura que es de $6.429,41 en un
area de 364 metros cuadrados. El area de recepcion de materia prima tiene un
valor de $557, el area de triturado un costo de $618,75 asimismo el area de
mezclado un valor de $375,00, en cambio el area de fermentacioén uno $1375, el
area de fermentacion dos $750, el area de ensacado $625, la infraestructura de
bodega$1.035 dolares; estos valores son representativos de costo por metro
cuadrado tomando un valor general de $25 délares por metro cuadrado.
Accesorios o0 Equipos

Para la fabrica EcoFertiliza se detalla los equipos de proteccion personal

(EPP) segun el reglamento de seguridad industrial.
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Figura 30.
Equipos de Proteccién Personal.
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Elaborado por: La Autora, 2024.

Para el funcionamiento de EcoFertiliza es necesaria la adquisicion de EPP
ya que la normativa lo exige, mismos son otorgados por la empresa al personal de
operaciones de manera que este los requiera, asimismo a personas externas que
visitan la fabrica, la misma otorga los equipos necesarios.

Maquinaria 'y Equipo

En la tabla 9 se detalla toda la maquinaria que se utiliza en la produccion
de abono organico obtenido por cascara y cascarilla de cacao, cabe destacar que
todos los equipos industriales son fabricados por Talleres Blimetal, mismos que se

encargan de disefar y fabricar el equipo industrial necesario para EcoFertiliza.

Tabla 9.

Descripcidon de equipo y maquinaria

Maqguina Capacidad Capacidad diaria
Trituradora de 1 toneladas por hora

Cascarilla P 8 toneladas
Mezcladora de 1 tonelada por hora

Compost P 8 toneladas

Area de Fermentacion 4 toneladas 32 toneladas

Area de Fermentacion 4 toneladas 32 toneladas
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Maguina Capacidad Capacidad diaria
Sistema de Ensacado

Manual 1440 sacos
Cosedora de Hilo - -

3 sacos por minuto

Elaborado por: La Autora, 2024

En el apartado de Apéndice N°3, detalla la capacidad de cada maquina
instalada en la planta de produccién de abono orgéanico, en la tabla 10 asimismo,
se observa las herramientas necesarias, en donde se detalla cantidad y precios

de estas.

Tabla 10.

Herramientas necesarias para EcoFertiliza

Descripcion Cantidad Precio unitario Precio total
Jackpallets estandar 2 $ 332,35 $ 664,70
Pala puntona 4 $ 20,24 $ 80,96
Pallets 10 $ 999 $ 99,90
Carretilla llanta imponchable 2 $ 84,99 $ 169,98
Pizarra acrilica 2 $ 16,94 $ 33,88
Total $ 1.049,42

Elaborado por: La Autora, 2024.
Tipo de Empresa

El tipo de empresa mas propicio para EcoFertiliza es Sociedad An6nima
por Acciones Simplificadas ya que se adapta a crecimientos a largo plazo. Esta
estructura ofrece la flexibilidad y simplicidad necesaria para una empresa en
crecimiento, y la posibilidad de ser constituida por una sola persona facilita su
administracion, en la tabla 11 se detallan los permisos de funcionamiento
Tabla 11.

Permisos para el funcionamiento

Descripcion Valor anual

Certificaciones Agrocalidad  $ 1.320,00
Aprobacion Quimica $ 600,00
Permisos de funcionamiento  $ 400,00
TOTAL $ 2.320,00

Elaborado por: La Autora, 2024
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Capacidad Instalada

La capacidad instalada hace referencia al nivel maximo de produccion que
la planta puede alcanzar en base a los recursos con los que se cuenta, esto va a
depender del mercado y planes de venta, ademas de recursos como adquisicion
de materia prima.

El costo de producir un saco de 50kg de abono organico cuesta $6, dolares
y con un margen de ganancia del 35%, el precio final de venta por saco es de

$8,70 como se observa en la tabla 13.

Tabla 12.
Costo de materia prima

Costo de materia prima

Materia prima Saco Kg Precio

Cascara y cascarilla de cacao 1 20 $ 2,15
Gallinaza 1 45 $ 745
Cal 1 45 $ 5,00

Elaborado por: La Autora, 2024

Tabla 13.
Costo por saco de 50kg

Para producir un saco de 50kg de abono

Materia prima Kg Precio

Cascara y cascarilla de cacao 37 $ 3,98

Gallinaza 10 $ 1,66

Cal 3 $ 0,33

Total de costo de produccion (saco

50KQ) $ 597
Margen de utilidad esperado 35%

Precio de venta $ 8,1

Elaborado por: La Autora, 2024

Los célculos a continuacion son en funcion a la capacidad productiva y
demanda del sector, es decir se considera como base de produccioén 160 sacos
de 50kg como produccién diaria, hay que considerar que existen 18 puntos de
distribucion en el cantén Santa Rosa. por ende, se entiende que cada almacén

demanda entre 8 0 9 sacos diarios de producto.
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Tabla 14.
Detalle de capacidad instalada en produccién

Horas Dias Precio Diaria Semanal Mensual Anual

8 6 $8,10 160 960 3840 46080

Elaborado por: La Autora, 2024

Tabla 15.

Ventas segln la capacidad instalada

L Ventas Ventas Ventas
Ventas diarias
semanales mensuales anuales
$ 1.296,00 $ 7.776,00 $ 31.104,00 $ 373.248,00

Elaborado por: La Autora, 2024

Como se observa en la tabla 14 el total de horas laborables por dia es de
8, considerando 6 dias a la semana y una capacidad de producir 160 sacos
diarios es decir 12.800kg de producto, generando ventas diarias de $1.296,00
doélares, semanalmente $7.776,00, $31.104,00 délares al mes y $ 373.248,00
dolares al afio, cabe mencionar que las cantidades expresadas a continuacion no

refleja el costo de produccién, es decir son ventas netas.

Disefiar un Plan Estratégico Mediante |la Metodologia CANVAS para la

Creacion de una Empresa de Abono Orgéanico

Modelo CANVAS

El Business Modelo Canvas es un instrumento de planificacion estratégica
utilizado para desarrollar ideas de negocio, esta herramienta ayuda a
emprendedores y empresarios a centrarse en los aspectos fundamentales para el
éxito de su empresa, tales como los clientes, el valor ofrecido, los canales de
distribucion, los recursos y la estructura de costos. De este modo, pueden

formular una estrategia empresarial clara y sostenible (Apéndice N° 3).
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Para este proyecto de inversién econdémica de crear una fabrica productora
de abono orgéanico en el cantén Santa Rosa, se basa en los siguientes
parametros:

Propuesta de Valor: La fabrica produce abono organico de alta calidad a
partir de residuos post cosecha de cacao (cascara y cascarilla) mezclados con
gallinaza y cal, este abono ayudara a las familias agricolas a mejorar sus cultivos,
generar ingresos extra y contribuir positivamente al medio ambiente.

Clientes: Los principales clientes son agricultores del cantdon Santa Rosa
tanto en su urbe como sus parroquias, que buscan mejorar la fertilidad de sus
suelos con abono organico. También se enfocard en cooperativas agricolas y
organizaciones que promuevan la agricultura sostenible.

Canales: Los canales de distribucion son los almacenes de insumos
agricolas de todo el cantén Santa Rosa, ademas la promocion es a través de
ferias agricolas, asociaciones de agricultores, publicidad en medios locales y
redes sociales.

Segmentos de Clientes: Agricultores individuales, cooperativas agricolas,
y organizaciones que apoyan la agricultura sostenible. En particular, se atendera
a pequefios y medianos agricultores que necesiten soluciones eficientes y
econdémicas para mejorar la calidad de sus tierras.

Recursos Clave: La fabricacion de abono organico debe contar con las
certificaciones adecuadas emitidas por Agrocalidad, ademas EcoFerliza cuenta
con personal calificado en la produccién de compost y manejo de maquinaria,
infraestructura adecuada para la produccion y almacenamiento y asi mismo una
red de distribucion local fuerte.

Actividades Clave: Compra y procesamiento de residuos de cacao,
mezcla y compostaje con gallinaza y cal, empaque y almacenamiento del abono
organico, promocion, distribucién y venta del producto; monitoreo y
aseguramiento de la calidad del abono producido.

Socios Clave: EcoFertiliza cuenta con alianzas con agricultores y
productores de cacao que suministran los residuos post cosecha, proveedores de
gallinaza y cal, asociaciones y cooperativas agricolas locales y organizaciones no

gubernamentales que apoyan proyectos de agricultura sostenible.
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Estructura de Costos: La empresa incurre en los siguientes costos:
Costos de materia prima (residuos de cacao, gallinaza, cal), costos de personal y
capacitacion, inversion en maquinaria y equipos, costos de infraestructura, gastos
de promocion y publicidad; y costos de distribucion.

Fuentes de Ingresos: Venta directa de abono organico a agricultores y
cooperativas, contratos con organizaciones y programas de agricultura sostenible,
participacion en ferias agricolas y eventos de promocion, posibles subsidios o
apoyos gubernamentales y de ONG's para proyectos de sostenibilidad.

En conclusion, el modelo de negocio CANVAS para la creacion de una
fabrica productora de abono orgénico en el cantén Santa Rosa se basa en nueve
elementos clave que permiten desarrollar una estrategia clara y sostenible,
enfocada en mejorar la calidad de vida de las familias agricolas y contribuir al

cuidado del medio ambiente.

Evaluar el Aspecto Financiero, Tomando en Cuenta los Costos y Beneficios

del Proyecto.

Estudio Financiero

El estudio financiero se realiza con el fin de explicar la fuente de
financiamiento para iniciar el negocio, cudl es su flujo de efectivo operativo en los
primeros afos y si tiene viabilidad financiera.

Este define los recursos econdmicos que son necesarios para el inicio del
proyecto de inversion, ademas permite tener una vision amplia de la mejor opcion
de financiamiento para el negocio considerando sus beneficios, asimismo este
estudio es importante para proyectar los estados financieros evaluando su
rentabilidad econdmica y financiera
Inversion Inicial

La inversion inicial corresponde al valor total de proyecto, es decir todos los
gastos contemplados para que la inversion se lleve a cabo.

Muebles y Equipos de Oficina
Para el proyecto de la planta de produccion de abono organico en Santa

Rosa es fundamental contar con el equipo y enseres necesarios para el area de
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oficina que existe, en la tabla 16 se describe cada uno de ellos junto con sus

valores monetarios.

Tabla 16.

Muebles y equipos de oficina

Valor

Descripcion Cantidad o Valor total
unitario
Computadoras 2 $ 600,00 $ 1.200,00
Impresora 1 $ 240,00 $ 240,00
Escritorio 2 $ 135,00 $ 270,00
Silla Oficina 4 $ 3500 $ 140,00
Teléfono 1 $ 155,00 $ 155,00
Mueble de espera 1 $ 125,00 $ 125,00
Archivador 2 $ 55,00 $ 110,00
TOTAL $ 2.240,00

Elaborado por: La Autora, 2024

Gastos de Inversion de Adecuacion de EcoFertiliza

Como se ha detallado en la tabla 9, el valor de costos en obras fisicas para
poner en funcionamiento EcoFertiliza es de $6.429,41 respectivamente, teniendo
en cuenta que el area es una localidad alejada y en zonas verdes, se considera
necesario una inversion de $25 délares por metro cuadrado, hay en mencionar
gue la planta productora esta subdividida en areas de trabajo como oficina con
22,28 metros cuadrados, el &rea de recepcién de materia prima con 18 m”2, el
area de triturado que es la prima fase de produccién cuenta con un area de 24,75
m”2, asimismo el area de mezclado que es la fase dos donde se mezcla la
cascara y cascarilla de cacao ya trituradas junto con cal tiene 15 m”"2, el area de
fermentaciéon uno un area de 55 m”2 esta area es mayor ya que aqui se almacena
el producto nuevo por semana hasta que cumpla con el ciclo de fermentacion,
posteriormente en el area de fermentacién dos en donde se fermenta el producto
con gallinaza tiene 30 m"2, el area de ensacado 25 m”2, y el resto de
infraestructuras como bafios, bodega de producto final 13,5 m"2y 41,4 m"2

respectivamente.
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Otros Gastos de Inversion

Se consideran como otros gastos de inversion a los permisos de
funcionamiento, los valores de la tabla 17 son valores que pueden ser
modificados por Agrocalidad dependiendo del proyecto y del tipo de producto que
se desee producir. En la tabla 18 en cambio tenemos los gatos en servicios
bésicos, en donde asimismo pueden variar segun regulaciones estatales,

capacidad de produccion y demas factores.

Tabla 17.

Otros gastos de inversion

Descripcion Valor anual
Certificaciones

Agrocalidad $ 1.320,00
Aprobacion Quimica $ 600,00
Permlsos c_ie $ 400,00
funcionamiento

TOTAL $ 2.320,00

Elaborado por: La Autora, 2024

Tabla 18.

Gastos en servicios basicos

Descripcion valor Valor anual
mensual
Agua 85,00 $ 1.020,00

$
Energia Eléctrica $ 115,00 $ 1.380,00
Teléfono $ 18,00 $ 216,00
Internet $ 25,00 $ 300,00
TOTAL $ 243,00 $ 2.916,00

Elaborado por: La Autora, 2024

Tabla 19.

Suministros de oficina

Descripcion Valor Valor anual
mensual

Paquete de hojas bond $ 495 % 59,40

Esferos $ 235 $ 28,20

Carpetas $ 400 $ 48,00




Valor

Descripcion Valor anual
mensual

Tinta de impresora $ 31,00 $ 372,00

Imprevistos 5% $ 212 $ 25,38

TOTAL $ 4442 $ 532,98

Elaborado por: La Autora, 2024

Capital de Trabajo

En la tabla 20 se puede observar la inversion de capital de trabajo, en
donde se especifican los costos necesarios para cubrir pagos como servicios
basicos, sueldos y suministros de oficina.
Tabla 20.
Capital de trabajo

Capital de trabajo $ 2.700,34
Sueldos y salarios $ 2.412,92
Servicios basicos $ 243,00
Suministros de oficina $ 44 42
Total 5.400,67

Elaborado por: El Autor, 2024

Inversién Total
Se considera en como parte de la inversion total todos los gastos de
inversién que se abarcaron con anterioridad para implementar EcoFertiliza en

Santa Rosa.

Tabla 21.

Inversidn inicial

Descripcion Valor total

Capital de trabajo $ 2.700,34
Terreno $ 17.400,00
Obras fisicas $ 6.429,41
Maquinaria y Equipo $ 13.974,42
Muebles de oficina $ 2.240,00
Otros gastos de inversion $ 2.320,00
TOTAL $ 45.064,17

Elaborado por: La Autora, 2024.
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Financiamiento
Capital Propio

Se determina que el proyecto es llevado a cabo con fondos de capital
propio del 40% y para el 60% restante se considera la solicitud de un préstamo

bancario, en la tabla 22 se detalla lo mencionado.

Tabla 22.

Financiamiento

Descripcion Monto a financiar %

Inversion total $ 45.064,17 100%
Capital propio $ 18.025,67 40%
Préstamo $ 27.038,50 60%

Elaborado por: La Autora, 2024

Préstamo Bancario

Es necesario una intervencion bancaria que cubra el 60% de la inversion
requerida para EcoFertiliza, se considera propicio la entidad BanEcuador que
otorga préstamos financieros con una base de interés del 9,6% anual y un plazo

de amortizacion de 5 afios.

Tabla 23.

Tabla de amortizacion del préstamo

Periodo/anual Pago Interés Amortizacion Saldo Insoluto
0 $ 27.038,50
1 $7.089,01 $2.638,96 $4.450,05 $ 22.588,45
2 $7.089,01 $2.204,63 $4.884,38 $ 17.704,07
3 $7.089,01 $1.727,92 $5.361,09 $ 12.342,98
4 $7.089,01 $1.204,67 $5.884,33 $ 6.458,65
5 $7.089,01 $ 630,36 $6.458,65 $ -0,00

Elaborado por: La Autora, 2024

Depreciacion
Todos los equipos, herramientas, maquinaria y demas tienen un valor de
depreciacion y afios de vida util, por lo que se calcula la disminucion de valor

inicial de estos bienes tal como se observa en la tabla 24.
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Tabla 24.
Depreciacion de Equipos y Muebles

Depreciacion

Activos Fijos Valor Inicial Vida Util
Anual
Maquinaria $ 13.974,42 10 $ 1.397,44
Muebles y equipos
de oficina $ 2.240,00 4 $ 560,00
1 2 3 4 5

$ 1.397,44 $1.397,44 $1.397,44 $1.397,44 $1.397,44
$ 560,00 $ 560,00 $ 560,00 $ 560,00
$ 1.957,44 $1.957,44 $1.957,44 $1.957,44 $1.397,44

Elaborado por: La Autora, 2024

Proyecciones Financieras
Ventas

Una vez se realiz6 el célculo de la capacidad instalada de la planta de
produccion, se considera el 50% del total de la capacidad, con este supuesto se

realizaron las proyecciones de ventas.

Tabla 25.
Produccién con el 50% de capacidad instalada

Precio de Producciéon Produccién Produccion Produccion

Producto o

venta diaria semanal mensual anual
Saco de
50kg de $ 8,10 80 480 1920 23040
abono
organico

Elaborado por: La Autora, 2024.

Tabla 26.
Ventas Netas con el 50% de capacidad instalada

Ventas Ventas Ventas Ventas
Producto o

diarias semanales mensuales anuales
Saco de 50kg
de abono $648,00 $3.888,00 $15.552,00 $ 186.624,00
organico

Elaborado por: La Autora, 2024
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Tabla 27.

Costos con el 50% de capacidad instalada

Costo Costo Costo

Producto . Costo anual
diario semanal mensual

Saco de 50kg

de abono $480,00 $2.880,00 $11.520,00 $ 138.240,00

organico
Elaborado por: La Autora, 2024

Para determinar los costos establecidos en la tabla 27 se considera el

costo de produccion por saco de 50 kg, que en este caso es $6,00 ddlares

Proyeccion Venta de Abono Orgéanico EcoFertiliza

El prondstico de ventas toma como referencia 5 afios, en la tabla 28 se
puede observar que el calculo del total de ventas anuales va en funcion a la tasa
de crecimiento poblacional en Santa Rosa que es de 1,6% segun datos del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, asimismo para obtener en la tabla 29

el valor de los costos se considera de igual manera la misma tasa de referencia.

Tabla 28.

Proyeccion de ventas

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

$ 186.624,00 $192.643,74 $198.857,66 $205.272,01 $211.893,27

Elaborado por: La Autora, 2024

Tabla 29.
Proyeccion de costos
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

$ 138.240,00 $142.699,07 $147.301,97 $152.053,34 $ 156.957,98

Elaborado por: La Autora, 2024
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Balance General

Ya que se determinaron todos los gatos necesarios e ingresos previstos de
las cuentas para la creacion de EcoFertiliza se establecen los estados financieros
gue diagnostican la situacion financiera de la planta de produccién y ademas sus
cambios a futuro. (Apéndice N°5)

Se evidencia igualdad tanto en activos como en pasivos, por lo que se
puede afirmar que se han registrado de manera adecuada todas las cuentas
Proyeccion de Resultados

Dentro del estado de flujo proyectado se observa la evolucion de ingresos y
egresos de efectivo a lo largo de 5 afios, para el evallo de estos flujos se
considera la participacion de trabajadores del 15% y el impuesto a la renta con un

22% segun lo establece el Estado ecuatoriano (Apéndice N°6)

Evaluacion Financiera de la Propuesta

Tabla 30.

Célculo de la Tmar

Sigla Descripcion Valor
Ke Costo de fondos propios 9,13%
Kd Costo de la deuda (t. activa) 9,76%
E Fondos propios 40%
D Deuda financiera 60%
Tmar Ke*E+Kd*D 10,42%

Elaborado por: La Autora, 2024

La Tmar o Tasa minima aceptable como se evidencia en la tabla 30 es de
10,42%, esto utilizando datos del evallio de costo de fondos propios segun datos
extraidos de la NYU Stern (Damodaran Data), costo de la deuda activa que es el
valor porcentual de interés bancario, el porcentaje de fondos propios para el
proyecto y el porcentaje de deuda.

Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

Es importante evaluar el VAN y TIR ya que permiten conocer si la

propuesta de inversion es factible, estas son herramientas que se usan para

conocer si la inversién es rentable.
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Tabla 31.

VANY TIR
Flujo de caja 2025 2026 2027 2028 2029
$-18.025,67 $5.054,69 $5.599,31 $6.157,52 $6.728,91 $7.124,26
TMAR 10,42%
VAN $ 4.583,99
TIR 19%

Elaborado por: La Autora, 2024

El flujo de caja de 5 afos con el capital propio conlleva a un VAN de
$4.583,99 lo cual refleja una viabilidad del proyecto ya que es un VAN positivo,
por ende se determina que los flujos son mayores que el valor de desembolso;
asimismo este evalulo refleja un TIR de 19% lo que significa que el resultado es
aceptable ya que es superior al resultado de la Tmar.

Periodo de Recuperacién
Esta es una herramienta que posibilita conocer el tiempo de retorno del

capital invertido.

Tabla 32.
Periodo de recuperacion

Afo Flujo Acumulado
2024 $ -18.025,67

2025 $ 5.054,69 $ 5.054,69
2026 $ 559931 $ 10.654,01
2027 $ 6.157,52 $ 16.811,53
2028 $ 6.72891 $ 23.540,44
2029 $ 712426 $ 30.664,70
PAYBACK 3,32

Elaborado por: La Autora, 2024

Se evidencia en la tabla anterior un periodo de recuperacion de 3, 3 afos,

es decir la inversion inicial del proyecto se recupera en 3,3 afios
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Analisis de Escenarios
Escenarios

Dentro de este apartado se visualizan tanto el escenario optimista como el
pesimista; esto a fin de poder observar la sensibilidad que presenta el proyecto.

El escenario optimista se toma en consideracion una tasa del 3%
considerando el crecimiento poblacional de la provincia de El Oro y el crecimiento
poblacional de Santa Rosa. En este escenario se proyecta un Van de $5.902,11 lo
que refleja un valor positivo y un TIR de 22% mayor que la Tmar, lo que concluye
en resultados viables y son complicaciones. (Apéndice N°7)

Para el escenario pesimista se refleja por otro lado un VAN de $3.265.86 lo
gue es positivo, pero sin embargo el TIR decrecio a 17% sin embargo aun refleja
superioridad en comparaciéon a la Tmar de 10,42%. Esto significa que el proyecto,
aunque refleje cambios en sus gastos o en costos a futuro aun representa
viabilidad econémica. (Apéndice N°8)

Estados de la situacion de Proforma

En el apartado de Apéndice N° 9, se expresa la salud financiera de
EcoFertiliza, se evidencia tanto activos, pasivos, capital, ventas netas, costos,
gastos y deméas informacién que permite visualizar de manera detallada en
conjunto los factores financieros.

Indicadores Financieros

Las herramientas de evalulo financiero permiten medir el desempefio y

salud financiera de una empresa, estas medidas se utilizan para obtener datos de

rendimiento empresarial en comparacion a otras del mercado

Tabla 33.

Indicadores Financieros

2025 2026 2027 2028 2029
RENTABILIDAD

ROE 43,17% 48,77% 54,69% 60,95% 69,70%
ROA 4,59% 2,00% 1,06% 0,64% 0,43%
Margen Neto 4,04% 4,43% 4,81% 5,19% 5,75%
Margen Operativo 7,51% 7,82% 8,12% 8,42% 8,97%
Margen Burto 25,93% 25,93% 25,93% 25,93% 25,93%

SOLVENCIA
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Endeudamiento del Activo 0,64 0,16 0,06 0,03 0,02
Endeudamiento Patrimonial 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Endeudamiento del ANC 1,14 1,25 1,23 1,21 1,19
Apalancamiento 9,40 24,33 51,48 95,88 163,42
Apalancamiento Financiero 6,49 17,65 39,07 75,81 134,30
Cobertura de Intereses 5,31 6,83 9,35 14,34 30,16
GESTION

Rotacion de Activos 0,86 0,34 0,16 0,09 0,05
Carga Financiera 1,414 1,144 0,869 0,587 0,297
Impacto de Gastos Adm y

Ven 0,17 0,17 0,17 0,17 0,16

Elaborado por: La Autora, 2024

Rentabilidad

Como se visualiza en la tabla 33, la empresa presenta un ROE de 43,17%,
lo que sugiere que la empresa esta generando un buen retorno sobre el
patrimonio, esto indica eficiencia en el uso de capital, se proyecta una tendencia
creciente que indica que se mejora afio a afio su rentabilidad

Un ROA de 4,59% expresa que la empresa utiliza de manera adecuada
Sus activos para generar ingresos, tiene una tendencia decreciente lo que puede
indicar una mayor inversion en activos o una disminucion en la eficiencia de estos,
se sugiere como solucion aumentar la capacidad de produccion diaria ya que la
capacidad de las maquinas lo permite.
Solvencia

El endeudamiento del activo disminuye de 0,64 en 2025 a 0,02 en 2029,
esto indica una reduccién en la proporcién de activos financiados por deuda.

El endeudamiento patrimonial se mantiene constante, lo que sugiere
estabilidad en relacién entre deuda y patrimonio.

Dentro del apalancamiento y cobertura de intereses, el apalancamiento
aumenta significativamente indicando un mayor uso de deuda para financiar el
crecimiento y la cobertura de intereses mejora de 5,31 a 30,16, lo que muestra

una creciente capacidad de cubrir intereses de deuda.



Gestion

En la rotacion de activos se observan una disminucion lo que indica una
menor eficiencia en la utilizacién de activos para generar ventas, la carga
financiera se reduce indicando una disminucion en el costo de la deuda y el
Impacto de gastos administrativos y ventas por otro lado permanecen casi
constantes sugiriendo control del efectivo sobre gastos.
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DISCUSION

Esta investigacion tiene como finalidad otorgar datos necesarios para
establecer una planta productora de abono organico elaborado a partir de cascara
y cascarilla de cacao residuos de productores agricolas de Santa Rosa.

Como resultados del primer objetivo y a través de la tabulacion de
encuestas a los demandantes se determind un buen nivel de aceptacion, tal y
como sucede en el estudio de Calvijo y Roman (2015), en donde se desarrollé un
plan proyecto de factibilidad para la creacion de abono organico en base a los
residuos de cafa de azucar en Portovelo provincia de El Oro, ambas propuestas
econdmicas tienen un nivel de aceptacion alto ya que no hay fabricas que
desarrollen este tipo de actividades que no solo benefician a la comunidad sino al
medio ambiente. Ambos proyectos financieros se desarrollan en un estudio de la
provincia de ElI Oro y ambos asimismo concluyen en una viabilidad econémica
rentable.

En base a los resultados del segundo objetivo en donde se determiné
aspectos técnicos que ayudaron a establecer las mejores estrategias a costo,
mediano y largo plazo. Los resultados se asemejan al estudio de Jara (2020), en
donde se detalla que la infraestructura es de 1920 metros cuadrados con &reas de
compostaje, area de lombricultora, areas de produccién y envasado,
almacenamiento, administracion, vestidores y sanitarios; lo que se relaciona con
la distribucién de EcoFertiliza en donde su infraestructura es inferior en aspectos
de medidas longitudinales, pero guarda similitudes en la subdivisién de areas de
produccién.

Finalmente la resolucién del ultimo objetivo se comparé indicadores
financieros del proyecto a fin de evaluar la viabilidad de la creacion de una planta
productora de abono organico. Se determind la viabilidad por medio de
indicadores como el evallo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual
Neto (VAN), y se concluy6 que este proyecto es viable. Esta metodologia es
similar a la utilizada por Becerra y Ayala (2020), en donde en su investigacion
para la creacion de una planta productora y comercializadora de abono organico
sus indicadores financieros VAN y TIR son de $232.104,07 y 37%

respectivamente, lo que se deduce en su viabilidad ya que su Tmar es de 14,49%;



al igual que en este estudio donde el VAN fue de $ 4.583,99 y el TIR de 19%
superior a la Tmar que se determiné en 10,42%.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES:

Después de haber realizado el andlisis de investigacion de la propuesta
estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora de abono
organico, obtenido por compostaje en el cantén Santa Rosa, El Oro, se
establecen las siguientes conclusiones

Dentro del primer objetivo se pudo evidenciar un nivel de demanda
potencial bastante aceptable de 20,44%, lo que sugiere que el 20,44% de
personas que se dedican actividades del sector primario en el canton se disponen
a consumir este abono orgénico, teniendo un buen nivel de aceptacion. Esta
propuesta econdémica se presenta en el mercado agricola como pionera en la
fabricacion de abono obtenido mediante compostaje del residuo post cosecha de
cacao, motivo por el cual se refleja una alta demanda evidenciada mediante las
encuestas.

Asimismo en el andlisis del segundo objetivo el estudio técnico proporciond
informacion con la cual se determiné la capacidad instalada del equipo industrial,
ademas la tabulacion de las encuestas a los proveedores de materia prima ayudo
a conocer que el 42% de los agricultores cacaoteros son capaces de proveer de
11 a 20 sacos por cosecha y su tiempo de cosecha es mensual, por ende aunque
los equipos industriales sean capaces de producir una capacidad de 4 a 8
toneladas, es 6ptimo que la planta de produccion opere con el 50% de su
capacidad, produciendo 80 sacos diarios, tomando como referencia de consumo 5
sacos diarios por almacén de insumos agricolas quienes son los ofertantes de
este abono orgénico.

Consecuentemente el tercer objetivo permitié mediante la metodologia
CANVAS, visualizar de manera amplia y concreta aspectos claves como
sociedades con las cuales formar alianzas para mejorar la demanda del producto,
recursos claves como el contar con certificaciones adecuadas, costes de
estructura como los costos de materia prima, canales de distribucién que son los
18 almacenes de insumos agricolas en Santa Rosa, el apartado de ingresos,
relacion con los clientes, segmentacion de clientes quienes se determinaron ser

los agricultores de plantaciones distintas como banano, y demas puntos visibles



86

en un modelo CANVAS, lo cual la hace una herramienta clave para permitir hacer
cambios estructurales de ser necesario, a beneficio del negocio.

Finalmente en la resolucion del cuarto objetivo se evidencia la alta
probabilidad de éxito de la empresa, a pesar de tener una inversion inicial elevada
el proyecto se considera viable financieramente ya que se espera un incremento
paulatino de ventas anuales, generando un mayor beneficio de utilidades. Se
prevé una recuperacion de la empresa en un lapso de 3 afios y posterior a esto se
evidenciara una mayor solvencia econdémica sin deudas a pagar. Se asevera la
viabilidad de este proyecto ya que los flujos de efectivo dan como resultado un
VAN de $ 4.583,99 y un TIR de 19% superior a la Tmar de 10,42%, arrojando
resultados de rentabilidad para la planta poductora de abono organico

EcoFertiliza, por lo que se demuestra que el proyecto es totalmente viable.

RECOMENDACIONES:

Posterior a evaluar los resultados del estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa productora de abono organico, obtenido por compostaje
en el cantdn Santa Rosa, se establecen las siguientes recomendaciones

Establecer alianzas con ofertantes de cantones aledafos para expandir la
distribucion a nivel provincial, ademas el terreno es 6ptimo para un crecimiento de
produccion.

Financiarse por medio de préstamos bancarios con tasas de intereses
menores, no por medio de socios capitalistas ya que el financiamiento con deuda
mejora la rentabilidad de la inversion para el inversionista ya que su aporte en
cantidades monetarias es menor, ademas al financiarse por deuda se contabiliza
como gasto financiero permitiendo el ahorro fiscal, lo que se traduce en un menor
pago de participacion laboral e impuesto a la renta.

Es recomendable asociarse a programas de agricultura organica, ya que el
mayor numero de demandantes de este tipo de abonos son productores de
plantaciones organicas, lo cual es positivo ya que la provincia de El Oro es la

segunda provincia con mayor nimero de productores organicos a nivel nacional
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